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ESSN: Emergency Social Safety Net (Acil Sosyal Giivenlik Ag1)
FRIT: Avrupa Birligi'nin Tiirkiye'deki Miilteciler i¢in Mali Yardim Programi
DG-ECHO: Avrupa Sivil Koruma ve Insani Yardim Genel Miidiirliigii
MolIT: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

DAs: Kalkinma Ajanslari

DLP: Kusur Sorumluluk Siiresi

OHS: Is Saglig1 ve Giivenligi

ESMPC: Cevresel ve Sosyal yonetim Planlari/Kontrol Listeleri

BoQ: Kesif Cetveli

WB: Diinya Bankas1

EBRD: Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi

AB: Avrupa Birligi

IFI: Denetlenmemis Ara Donem Finansal Rapor



1. GIRIS VE ARKA PLAN

Tiirkiye, gogmenler ve miilteciler i¢in hem bir gegis hem de kabul iilkesidir ve diinyada en fazla
miilteciye ev sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye, gegici koruma altindaki 3,6 milyondan fazla
Suriyeliye ek olarak diger milletlerden yaklasik 400.000 siginmaci ve miilteciye ev sahipligi
yapmaktadir. Tiirk toplumu yerlerinden edilmis Suriyelileri 6ziimseme bigiminde esneklik ve
inovasyon sergilemistir. Tiirkiye, zorla yerinden edilmis Suriyelilerin hizmetlere ve is giicii
piyasasina erigimini saglayan politikalar izleyerek zorla yerinden edilmeye yonelik kalkinmaci
bir yaklasim benimsemistir.

Tiirkiye, 2016 yilinda Avrupa Birligi'nin insani yardim kolu olan Avrupa Sivil Koruma ve
Insani Yardim Genel Miidiirliigii (DG-ECHO) aracihigiyla Tiirkiye'deki Miilteciler i¢in Mali
Programinin (FRIT) finansal destegiyle miilteci niifusunun temel ihtiyaglarini karsilamak tizere
Acil Sosyal Giivenlik Ag1 (ESSN) programini olusturmustur. Mart 2019 tarihi itibariyle, 998
milyon Avro tutarinda bir maliyetle, 1,5 milyondan fazla yerinden edilmis Suriyeli,
Tiirkiye'deki en savunmasiz miiltecilere banka kartlar1 araciligiyla aylik yardim saglayan bu
cok amacl nakit transferi programindan yararlanmistir. ESSN programi Suriyelileri kritik bir
gecis donemi boyunca desteklemis olsa da, bu programin en biiyiik kisitlamasi, ESSN
yararlanicilarinin ekonomik 6z yeterliliklerini korumak ve gelistirmek i¢in edindikleri beceri
ve faydalar1 kullanmaya devam etmelerini saglamadaki siirh siirdiiriilebilirligidir. Tiirkiye
Cumhuriyeti Hiikiimeti, miiltecilerin Tiirkiye'de bagimsiz bir sosyo-ekonomik yasam
siirdiirmelerine yardime1 olacak daha kalkinmaci yaklasimlara yonelmek i¢in ESSN'yi agsamali
olarak kaldirmay1 planlamistir.

ESSN c¢ikis stratejisi, hem ev sahibi topluluklara hem de miiltecilere yardimei olan ve
miltecileri kendi kendine yeterliliklerini gelistirmek ve dayanikliliklarint giiclendirmek i¢in
ekonomik firsatlara baglayarak kapsayici is ve istthdam modelleri 6neren kapsamli destek
programlarinin benimsenmesine odaklanilmasini gerektirmektedir. Bununla birlikte, miilteciler
ve ev sahibi topluluklar i¢in siirdiiriilebilir isttihdamin oniinde ¢esitli engel bulunmaktadir. Mart
2019 tarihine kadar sadece 31.185 Suriyeli ¢alisma izni almistir.! Verilen ¢alisma izinlerinin
sayisinin diisiik olmasi, miiltecilerin karsilastigi bilgi, dil ve beceri engellerinin bir gostergesi
olarak degerlendirilmektedir. Sonug¢ olarak, Suriyeli hanelerin {i¢te ikisinden fazlasi
ongoriilebilir is firsatlarina giivenemiyor ve kayit dis1 sektorde calisanlar somiirii ve kotii
calisma kosullaryla karsi karsiya kalabilmektedir.> Kadm miilteciler 6zellikle dezavantajli
durumdalar ve ¢ogu zaman c¢ocuklarini daha biiyiik risk altina sokmaktadir.?

Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimetinin son derece duyarli ¢abalarina ragmen, etkilenen bazi
topluluklarda sosyal uyum konusunda ortaya ¢ikan endiseler de bulunmaktadir. 2017 ve 2018
yillarinda, Suriyelilere ev sahipligi yapan topluluklar i¢inde Tiirkiye'deki sosyal uyum
Olctimleri, giiven, kabul ve aidiyette diistisler oldugunu ve yer konusunda bazi farkliliklar
oldugunu ortaya koydu. Bu gerilimlere katkida bulunan faktorler arasinda yerinden edilme
krizinin uzun siireli dogasi, kisa vadeli geri doniis olasiliginin azalmasi, Tiirkiye'deki ekonomik
performansin diismesi, her bir topluluk arasindaki kiiltiirel ve sosyal mesafenin devam etmesi
ve daha genis bolgesel siyasi istikrarsizlik yer aliyor. Suriyelilerin diisiik {icretli isler i¢in ev
sahibi topluluk iiyeleri ile daha fazla rekabet ettigi ve kiralar1 artirdig1 algisi, yerinden edilmis
topluluklar tarafindan algilanan sosyal norm ihlalleri ve Suriyeliler i¢in kamu hizmetlerine ve

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhg.
2 Kurumlar arasi Koordinasyon Tiirkiye. Tiirkiye Bélgesel Miilteci Dayaniklilik Plani 2019 -2020. 2018. Sonug izleme Raporu.
3 Diinya Bankasi. 2017. 'Suriyelilerin Tiirkiye'deki istihdam Olanaklari ve Zorluklari'. Nitel Degderlendirme (yayinlanmamis).
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yardimlarina tercihli erisim olarak algilanmasi da ev sahibi bdlgelerde sosyal uyumun
bozulmasina katkida bulunmustur.

2. SEECO PROJE HEDEFLERI

Proje gelistirme hedefi, Tiirkiye'deki hedef bolgelerdeki miilteciler ve ev sahibi topluluklar i¢in
kadmlarin ge¢im kaynaklarin1 ve sosyal uyumunu iyilestirmektir. Yararlanicilari, kadin
yararlanicilara 6zel bir vurgu yaparak, ¢ok sayida ESSN yararlanicisinin bulundugu illerdeki
miiltecileri ve ev sahibi topluluk {iyelerini i¢erecektir. Kurumsal yararlanicilar arasinda Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, katilimc1 Kalkinma Ajanslar1 ve basta yliksek miilteci niifusuna sahip
olanlar olmak iizere yerel kamu kuruluslar1 yer alacak. Hedef topluluklara asina olan sivil
toplum kuruluslar1 da uygulamadaki rollerinden yararlanacaktir.

Proje illeri (ve ilgili kalkinma ajanslar1) asagida tasvir edildigi gibi Adana (Cukurova), Mersin
(Cukurova), Gaziantep (Ipekyolu), Adiyaman (Ipekyolu), Kilis (ipekyolu), Mardin (Dicle),
Hatay (Dogu Akdeniz), Osmaniye (Dogu Akdeniz), Kahramanmaras (Dogu Akdeniz),
Diyarbakir (Karacadag) ve Sanlurfa'dir (Karacadag).

Sekil 1: Hedef iller ve Kalkinma Ajanslari

Tablo 1: Toplam Niifusa Gore Il ve Paya Gore Miilteciler

Suriyeli Miilteci Sayiss ~ Milltecilerin Toplam

il Niifusa Pay1
Agustos 2019 (%)
Adana 240.870 10,85
Mersin 201.291 11,09
Gaziantep 443.290 21,85
Adiyaman 24951 4,00
Kilis 116.037 81,41



Mardin

Hatay

Osmaniye

Kahramanmaras

Diyarbakir

Sanlurfa

87.217
429.923
49.254
89.553
33.389
430.537

10,52
26,67
9,22
7,82
1,93
21,15

Kaynak: Igisleri Bakanhgi, Go¢ Idaresi Baskanhg

Proje, asagida agiklandig gibi ii¢ bilesen araciligiyla uygulanacaktir.

Sekil 1. Projenin Semasi

PDO, Turkiye’de hedef alanlarda miilteci ve ev sahibi topluluklarinda
kadinlar igin gegim kaynaklari firsatlarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bilesen 1
MULTECI VE EV SAHIBi TOPLUL
YONELIK SOSYAL Gi

UKLARDA KADINLARA
RIiSIMCILIK

Bilesen 2
MULTECI VE EV SAHIBi TOPLULUKLARDA
TOPLULUK GECiM KAYNAKLARI iLE iLGiLi TESISLER

Egitim,
Danigmanlik,
Kogluk,
Mobilizasyon

1A. Sosyal girisimcilik kul
Hizlandirmaya iligkin de:

(CIP’ler aracihigiyla Kalkinma Ajanslari tarafindan
uygulanacaktir)

ucka donemi ve
stek hizmetleri

2A. Kadinlara yonelik gegim kaynaklari ile ilgili ge¢im
kaynag/is yerleri igin mobilizasyon ve kapasite
gelistirme
(CIP’ler araciligiyla Kalkinma Ajanslari tarafindan

Alt hibeler

1B. Sosyal girisimler igin kulugka ve hizlandirmaya
yonelik alt hibeler
(CIP’ler araciligiyla Kalkinma Ajanslari tarafindan
uygulanacaktir)

2B. Gegim kaynag tesisleri icin alt hibeler (sosyal
girisim gelisiminin desteklenmesi)
(verel makamlar araciligiyla Kalkinma Ajanslari
tarafindan uygulanacaktir)

e-----_________-_______________________.

Bilesen 3

KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIRILMESi VE PROJE

YONETIMI

(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanacaktir)
3A. Kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi igin destek
3B. Proje yonetimi ve iletisimler
3C. izleme ve Degerlendirme

Bilesen 1: Miilteci ve Ev Sahibi Topluluklardaki Kadinlar i¢in Sosyal Girisimcilik

Bilesen 1, yukarida belirtilen secilmis hedef illerdeki miilteci ve ev sahibi topluluklarda sosyal
girisimciligi desteklemeye yonelik faaliyetleri finanse edecektir. Bu bilesen, start-up destek
hizmetleri, alt hibeler ve sosyal girisimlerde istihdam alanlara dogrudan fayda saglayacaktir;
dolayli yararlanicilar, mallarin alicilar1 ve sosyal girisimler tarafindan saglanan hizmetlerin

kullanicilaridir.




Alt bilesen 1A, sosyal girisimciler i¢in destek hizmetlerini finanse edecek ve 1B alt bilegeni,
sosyal girisimlerin gelistirilmesi veya hizlandirilmasi igin alt hibeleri finanse edecektir. Bu
yaklagimin unsurlari, proje destekli sosyal girisimlerin basar1 potansiyelini en {ist diizeye
cikarmay1 ve daha az ayricalikli kadin ve genclerin sosyal girisimcilige katilimini saglamay1
amagclamaktadir.

Kulucka destek hizmetleri programi, yaklasik 2.200 faydalaniciyl, hizlandirma destek
hizmetleri 190 kisiyi hedefleyecek (esit sayida miilteci ve ev sahibi topluluk tiyesi), 1.800 yeni
sosyal girisim alt hibe alacak ve 180 mevcut isletme hizlandirma alt hibesi alacaktir. Sosyal
girisimcilik destek hizmetlerinden ve alt hibelerden yararlananlarin en az yiizde 70" kadin,
ylizde 30'u genglerden (18-29 yas aras1 hem kadin hem de erkek) olusacaktir.

Bilesen 2: Miilteci ve ev sahibi topluluklarda toplum gecim kaynaklarn ile ilgili tesisler

Tesislerdeki bosluklar1 gidermek, miilteci ve ev sahibi topluluk kadinlarinin gelir elde etme
cabalarin1 desteklemek ve miiltecilerin, ev sahibi topluluklarin ve belediye yetkililerinin sosyal
girigsimler etrafinda diyalog ve katilmini tesvik etmek icin, bilesen 2 asagidakileri finanse
edecektir: (i) miiltecilerin ve ev sahibi topluluklarin gecim kaynaklariyla ilgili tesislerin yerel
ihtiyaglar1 ve oncelikleri konusunda katilimei1 karar alma siireglerine katilmalari i¢in kapasite
gelistirme ve kolaylastirma faaliyetleri; ve (i1) secilmis gecim kaynaklariyla ilgili tesislerin
kurulmasi/yenilenmesinin maliyeti.

Tesisler icin minimum tahsisat 100.000 Avro ve maksimum 300.000 Avro olacak sekilde
belirlenecektir. Secilen nihai alt projeye ve maliyetlere bagl olarak, yaklagik 7.000 miilteci ve
ev sahibi topluluk iiyesine fayda saglayan yaklasik 70 tesis hedefi belirlenmistir.

Bu bilesen, dzellikle fiziksel mesafenin sinirlandirilmasi ve gerektiginde Saglik Bakanlig: ve Il
Valileri tarafindan uygulanan yerel karantina Onlemlerinin alinmasi gibi Onleyici kamu
onlemlerinin alindigi COVID-19 pandemi kosullari altinda sivil teknoloji ¢ozlimleriyle toplum
katilimini kolaylastirmak i¢in ek dnlemlere ve destege sahip olacaktir.

Bilesen 3: Kurumsal Kapasitenin Giiclendirilmesi ve Proje Yonetimi

Bu bilesen, proje yOnetimini, izleme-degerlendirme ve iletisimi (ve goriiniirliigii) finanse
etmenin yani sira ulusal (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari) ve yerel
aktorlerin (belediyeler, yerel yonetimler, STK'lar, diger paydaslar) bu projede ve gelecekte
kadmlarin ge¢im kaynaklarmin gelisimini destekleme yeteneklerini giliglendirmek igin
hedeflenen kapasite gelistirmeyi finanse edecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Bilesen 1 ve 2'nin uygulanmasina iliskin sorumluluklar1 bes
Kalkinma Ajansina devrederek projenin alici ve uygulayict kurumu olacaktir.

3. HIZMETLERIN AMACLARI VE KAPSAMI

Bu gorevlendirmenin temel amaci, SEECO Projesi kapsaminda "Sosyal Girisimcilik
Merkezleri Yenileme Isleri Tasarim ve Denetimi Damsmanlik Hizmetleri"dir. Sosyal
girisimcilik merkezlerinin tiim nihai ve detayli tasarimlari, teknik sartnameleri ve islerin
teminine iliskin ihale/s6zlesme dokiimanlar1 Danismanlar tarafindan O6zen ve titizlikle
hazirlanacaktir. Yenileme islemleri i¢in ilgili ihale siireci, hizmetin verildigi yerel makamlarin
sorumlulugunda olacaktir. Danigsman, kii¢iik ingaat veya yenileme iglemleri sirasinda ve ayrica
binalar i¢in Kusur Sorumluluk Siiresi (DLP) boyunca islerin tasarimindan, denetiminden ve
kontroliinden sorumlu olmaya devam edecektir.
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Danigman, kiigiik insaat veya yenileme denetimi yapmasi ve kusurlart diizeltmek ve
istlenilecek islerin yliksek kalitesini saglamak i¢in iyilestirici calismalar1 denetlemesi
gerekecektir. Tlim sliregte, binalarin sahibi olan Yerel Yonetimler, ihalenin degerlendirmesi ve
siirdiirtilebilirliginden sorumlu olacaktir.

4. DANISMANLARIN GOREVLERININ TANIMI
41 TASARIMLARIN HAZIRLANMASI

Secilen Danisman asagidaki faaliyetleri gerceklestirecektir:

11 ilde atil durumdaki 13 binanin hedef gruplara yonelik sosyal girisimcilik merkezlerine
dontistiiriilmesi i¢in detayli tasarimlarin yapilmasi. Calismalar, Tiirk ve uluslararasi standartlara
uygun olarak tiim mimari, yapisal, mekanik ve elektrik tasarimlari i¢in ilgili Otoritelerin teknik
gereksinimlerini ve birimlerin 6zel islevlerini karsilayacaktir. Bu faaliyetin 6zel amaglari,
cizimlere sahip olmak ve sartnameleri is ihale dokiimanlarina dahil edilecek ayrintili miktar
faturalarini tanimlamaktir.

Bu agamada, kamu binalarinin mimari, yapisal (gerekirse), elektrik, mekanik ve i¢ altyapisinin
hazirlanmasinda deneyimli bir tasarim ekibinin kurulmasindan Danigmanlar sorumludur. Bu
nedenle Danismanlar, tekliflerinde her personel i¢in gérevlendirilmesi planlanan pozisyonlari
belirterek tasarim ve belgelerin hazirlanmasinda gorevlendirilecek personeli ayri ayri belirtirler.

Danismanlar, onay i¢in is sahibine sunulan islerin gerekli tim hesaplamalari, ¢izimleri,
sartnameleri ve biitcelemesi de dahil olmak {izere, yenilenmek {izere atil tesisler arasindan
segilen binalarin tiim tasarimlarimi hazirlayacak ve tamamlayacaktir. Danigsmanin, is sahibi
tarafindan binada tadilat i¢in ihtiya¢ duyulan islere odaklanmas1 beklenir.

A. Veri Toplama Asamasi

Tasarim c¢alismalarma baglamadan once Danismanlar, gerekli analiz ve degerlendirmeleri
yapmak lizere mevcut girdilerin toplanmasindan ve santiyelerin belge ve bilgilerle birlikte
incelenmesinden sorumlu olacaklardir.

Danismanin sahalar1 incelemesi ve gerekli analizleri, degerlendirmeleri ve yeni yenileme
tasarimini yapmak i¢in gerekli girdileri ve mevcut bina tasarimlarini toplamasi beklenir. Ayrica
danigsmanlar, Tesislerin kullanim amacini saglamak i¢in ilgili kurumlarin ihtiyag ve ihtiyaclarini
goz oniinde bulundurarak tasarimlar hazirlayacaklardir.

B. Konsept Tasarim Asamasi ve Programlama

Danismanlar, se¢ilen binalardaki tesislerin yenilenmesine iliskin konsept tasarimlari, Tiirk
Standartlar1 ve uluslararasi standartlar ile ilgili yonetmelikleri dikkate alarak ve yonlendirme,
saha aragtirmast ve is sahibi ve ilgili Makamlarla yapilan goriismeler sonucunda
hazirlayacaklardir. Bundan sonra Danisman, kamu binalarinin konsept tasarimlarini onay igin
is sahibine sunacaktir (1/500 veya 1/200 6lgeginde). Konsept tasarim, en azindan asagidaki
unsurlar1 i¢erecektir:



1. Saha Diizeni: Gerekli glivenlik, binalarin konumlari, saha erisimi, islevsel ve yararlanici
ihtiyaclar1 dahil olmak iizere 6n saha planlamas. Ihtiyaglar, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve
Kalkinma Ajanslar tarafindan yiiriitiilen ihtiya¢ degerlendirmeleri ile bilgilendirilecek ve kilit
paydaslarla yapilan odak grup toplantilar1 yoluyla dogrulanacaktir.

2. I¢ Mekan Diizeni: Islevsel alanlar arasindaki iliskiler ve giivenlik gereksinimlerinin goz
onilinde bulundurulmasi ile birlikte resepsiyon alani, atdlye yapimci alanlari, ortak alan,
cocuk dostu alanlar, mutfak ve tuvaletler ve diger gerekli islevler de dahil olmak iizere
binalarin i¢ mekanlarmin temel planlamasi. 11 farkli ildeki binalarin yapisal 6zellikleri
birbirinden ayr1 olup, ilgili binalarin belirlenen kisimlarinda ortak bir kurumsal kimlik
olusturacak sekilde i¢c mekan tasarimlari (mobilya ve tefrisat planlamasi dahil) yapilacaktir.
Bu gorev kapsaminda yiiklenicinin tiim tesisler i¢in minimum ekipman listesini belirlemesi
beklenmektedir.

3. Dis Kotlar: Tiim cephelerin 6n kotlar1 ve secilen binalardaki tesisler i¢in konsept yapi
kiitlesini gosteren eskizler.

4. Baghca Kiiciik Insaat Cizimleri: Teknik gereklilikler gz 6niinde bulundurularak ilgili
tim temel kii¢iik yap1 ¢izimlerinin (yapisal, mimari, mekanik, elektrik, elektronik ve
haberlesme ve altyapi ¢izimleri vb.) ilgili standartlara uygun olarak hazirlanmas.

5. Maliyet Tahmini: Saha ziyareti sirasinda toplanan bulgulara ve bilgilere dayanarak,
Danisman, tasarim konsepti icin temel bir insaat / is maliyet analizi ve bir "Pazar
Arastirmas1 ve Yerel Insaat Cevre Profili" hazirlayacaktir.

6. Kamu Hizmetleri: Mevcut tiim saha dis1 ve saha i¢i kamu hizmeti destek hizmetleri
tanimlanacaktir. Kullanilan ve bagli kamu hizmeti destek hizmetleri ve bu projenin bir
parcast olarak gelistirilmesi gereken diger tiim kamu hizmeti destek hizmetleri de dahil
olmak tizere tiim ek saha dis1 ve saha i¢i destek hizmetleri tanimlanacaktir.

7. Saha Ziyareti Raporu: Projenin fizibilitesini, belirli konular1 ve firsatlari tartisan uygun
fotograf materyali i¢eren yazili bir anlatim raporu.

8. Peyzaj: Tamamlanan alan plani toplam briit alana genisletilecektir. Peyzaj planlamasi,
rekreasyon yerleri vb. igeren en verimli diizenleme olarak tasarlanmalidir.

Is sahibi, Danismandan tasarimlar1 gdzden gegirmesini veya yorum ve dnerileri yansitacak
ek bir tasarim saglamasini isteyebilir. Bu, projenin normal gelisiminin bir parcasidir ve is
sahibine ek maliyet getirmez. Son olarak, sunumlardan konsept tasarimi, iyilestirme ve
gelistirme i¢in is sahibi tarafindan segilecek ve onaylanacaktir.

C. On Tasarim Asamasi

Bu agama kapsaminda Danigman, secilen kamu binalarinin secgilen binalardaki (mimari,
yapisal, mekanik, elektriksel) tesislerin On tasarimlarin1 hazirlayacaktir. Gerektiginde
altyap1 baglantilarinin (elektrik, haberlesme, su temini, kanalizasyon, yagmur suyu,
dogalgaz vb.) 6n tasarimi ile birlikte mevcut hizmet birimlerini géz 6niinde bulundurarak
is sahibinin onayina sunulmasi (1/200 veya 1/100 6lgeginde). Bu sunum ayni zamanda
caligmalarin tiim ayrintilarini veren ayrintili bir 6n tasarim agamasi raporu da icerecektir.
Bu asamada Danigman, binanin i¢ tasarimlarinin 3-B gdorsellerini alternatiflerle birlikte is



sahibinin onayina sunacaktir. Is sahibi, ¢calismalar1 kabul etme veya reddetme hakkini sakli
tutar.

Danigmanlar ayrica, tasarimlart is sahibine onay ic¢in sunmadan once, ilgili verileri
toplayacak, ilgili Otoritelerle iletisime gegecek ve gerekirse, s6z konusu binanin altyapi
tyilestirmelerinin 6n tasarimlari i¢in 6n onaylarini alacaktir.

Is sahibinin onayindan sonra Danisman, nihai tasarim asamasma gecmek icin ilgili
Makamlarin ve/veya yerel dairelerinin (Yap1 ruhsati igin Ilgili Biiyiiksehir Belediyesi ve
Belediyeler, yangindan korunma i¢in Itfaiye vb.) onayimi/onayini almis olacaktir.

D. Nihai Tasarimlar ve Sistem/Detayh Cizim Asamasi

Danismanlar, secilen tesislerin tiim mimari, yapisal, elektriksel, mekanik, haberlesme ve
bilgilendirme, yangindan korunma 1sitmasi, aydinlatma, iklimlendirme, altyap1 baglantisi
vb. bilesenleri i¢in nihai tasarimlar1 ve sistem/detayli ¢izimleri onaylanan 6n tasarimlara
uygun olarak hazirlayacaklar ve revizyonlar ile afet alanlar1 i¢in tasarim kodu da dahil
olmak {iizere bina kodlarina uygun olarak (18/03/2018) teknik gereklilik ve uluslararasi ve
ulusal sartnameler dikkate alinarak gerekli hesaplamalar, raporlar ve uygulama detaylar
(6rnegin; 1s1 yalitimi, engellilerin erisimi ile ilgili son diizenlemeler) ile birlikte onay icin Is
Sahibine sunacaktir. Sunulan mimari ¢izimler eksiksiz bir son islem listesi ile dosenecektir.
Son islem listesinde tanimlanan malzeme ve ekipmanlar sadece bir markaya hitap etmemeli
ve tercihen ulusal tirlinler olmak tizere gerekli kalite standartlar1 dahilinde en az ii¢ marka
tarafindan karsilanmalidir.

Danismanlar, yenileme g¢alismalarinin ek altyapi yiiklerinin belirlenmesini gerektirmesi
durumunda, binalarin altyapi1 baglantilarinin (elektrik, telefon, su kaynagi, kanalizasyon,
yagmur suyu, dogal gaz. vb.) eksiksiz bir nihai tasarimi i¢in gerekli saha etiitlerini ve
haritalamay1 yapmakla yiikiimliidiir. Danismanlar, Is Sahibine onaya sunmadan 6nce nihai
altyap1 baglant1 tasarimlart ig¢in ilgili Yetkili Makamlarin ve/veya yerel subelerinin
onayini/onayini almis olacaktir.

Nihai tasarim, tagima ve devreye alma maliyetlerine iliskin ekonomik ¢oziimi
kapsamalidir.

4.2 CEVRESEL VE SOSYAL RiSKLERIN TANIMLANMASI VE CSYP'LERIN
HAZIRLANMASI

Diinya Bankasi'nin cevresel ve sosyal risklerini belirlemek ve Cevresel ve Sosyal Yonetim Plam
Kontrol Listelerini (CSYPK'ler) hazirlamak
e Yenileme calismalarinin bir parcasi olarak kaldirilmasi gereken tehlikeli maddelerin
(6zellikle asbest ve civa igeren ampuller) varligini ve miktarini belirlemek de dahil olmak
iizere, bina yenilemesiyle ilgili ¢evresel ve sosyal risklerin tanimlanmasi.

e Sahaya o6zgii Cevresel ve Sosyal Yonetim Plam1 Kontrol Listelerinin (CSYP)
hazirlanmasi: Proje i¢in gelistirilen Cevresel ve Sosyal Yonetim Cercevesi (CSYF)
dogrultusunda sahaya 6zgli Cevresel ve Sosyal Yonetim Plan1 Kontrol Listeleri (CSYP
Kontrol Listeleri) hazirlanmasi1 ve bunlarin sonuglandirilmasi ve insaat yiiklenicisi ihale
belgelerine entegre edilmek iizere Proje Uygulama Birimine sunulmasi. Projenin CSYF'si,



yenileme faaliyetleri i¢in CSYP Kontrol Listelerinin gelistirilmesinde uygulanacak bir
CSYP formatin1 igermektedir. Buna ek olarak, danisman, gerekirse insaat miiteahhitlerine
danmisarak, uygulama / insaat sirasinda CSYP Kontrol Listelerini glincelleyecektir. CSYP
Kontrol Listeleri, tehlikeli maddelerin, kisisel giivenlik ekipmanlarmin, izleme
gerekliliklerinin (Cevresel ve Sosyal Yonetim Cercevesine dayanan Cevresel Azaltma-
Hafifletme ve izleme Onlemleri) cikarilmasi, ambalajlama, tasinmasi ve bertaraf
edilmesi/gecici depolanmasi i¢in sartnameleri ve miktar listesini ve Onlemlere iliskin
maliyetlerin tahminini igerecektir. Bu ayn1 zamanda asbestin bertaraf edilebilecegi yeri ve
CSYF ve Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina gore civa igeren ampuller i¢in gecici depolama
yerini de igerecektir. Danismanlar ayrica, Diinya Bankasi'nin onayi ile CSYP Kontrol
Listelerini sonuglandirmak i¢in Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile irtibat kuracak ve CSYP
Kontrol  Listelerinin  kamuoyuyla, yenilemelerden etkilenebilecek paydaslarla
paylasilmasina ve istisare edilmesine yardimci olacaktir.

e CSYP Kontrol Listelerinin her biri, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin web sitesinde
kamuya acik hale getirilecek ve fiziksel kopyalara insaat faaliyetleri sirasinda insaat
alanindaki ofislerde halk tarafindan erisilebilir olacaktir. Bu sekilde, tiim paydaslar,
potansiyel ¢evresel ve sosyal etkiler ve alinacak azaltma 6nlemlerinin ayrintilar1 hakkinda
bilgi saglayan CSYP Kontrol Listelerine tam erisime sahip olacaktir. Danisman, hem
santiyeye 0zgli CSYP Kontrol Listelerinin santiyelerde hem de yerel bolgedeki kolay
erigilebilir yerlerde halka acik olmasini saglayacaktir.

4.3 IS SOZLESMELERI iCiN IHALE DOKUMANLARININ HAZIRLANMASI

Danigsmanlar, yukarida belirtilen Onceki asamalara paralel olarak, Diinya Bankasi'nin
yiiriirliikteki Tedarik Y®&netmeliklerine ve Standart Thale Belgelerine uygun olarak insaat
sozlesmesi ile ilgili eksiksiz ihale belgeleri hazirlayacaklardir. Thale belgeleri, Sozlesme
Kosullarni, Teklif Formunu, Teknik Sartnameleri, Kesif Cetvelleri, nihai tasarimlari,
sistemi/ayrintili ¢izimleri, CSYP Kontrol Listesini ve diger 6zel cevresel, sosyal ve ISG
konularini vb. i¢erecek ancak bunlarla sinirli olmayacaktir.

Damigmanlar, ihale belgelerini is Sahibi ile yakin is birligi i¢inde ve gerekli 6zen ve ihtimami
gostererek hazirlayacaktir. Bu belgelerde yer alan maddelerden herhangi biri birbiriyle
celismeyecek ve tiim malzeme sartnameleri Tiirk standartlarimin ve/veya uluslararasi
standartlarin sartnamelerine uygun olacaktir.

Danigsman, tasarimlari, planlari, teknik sartnameleri, Kesif Cetvellerini, CSYP Kontrol
Listelerini, ihale dokiimanlarint vb. ve tim ek dokiimanlari, detayli tasarimlari ingaat
asamasinda degisiklik emirlerine olan ihtiyaci en aza indirecek sekilde hazirlayacaktir.

Danisman, onaymn cesitli asamalarinda Is Sahibi tarafindan onaylanabilecek belgelerde,
raporlarda vb. makul degisiklikler yapacaktir.

44 TEKLIiF DEGERLENDIRME / SOZLESME (YAPIM SOZLESMESI) iMZA
ASAMASINDA DESTEK

Yukarida belirtilen tasarim ¢aligmalari, CSYP Kontrol Listesi ve teklif belgelerinin
tamamlanmas1 ve onaylanmasi lizerine, potansiyel Yiikleniciler, teklif belgelerinin standart



formuna uygun olarak Is Sahibi tarafindan tekliflerin sunulmasi igin bir ilan ile davet
edilecektir.

Danigsmanlar, ihale asamasinda miiteahhitlerin insaat igleri ile ilgili sorular1 i¢in gerekli tiim
belgelerin alinmasi i¢in Is Sahibine yardim etmekten sorumlu olacaktir.

Yukarida belirtilen siirecler sirasinda; yavas hareket etme, gecikme, ihmal vb. nedenlerle ortaya
¢ikan olumsuz sonuglardan Danigman sorumlu olacaktir.

4.5 INSAAT ISLERi VE MUHENDISLIK HIZMETLERININ DENETIMIi

Danisman, Diinya Bankasi'nin Proje icin gecerli Standart ihale Dokiimanlarinda éngoriilen tiim
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Danisman ayrica, ¢alismalar sirasinda tasarimlari
degistirmekten, ayrintilar1 saglamaktan ve gerektiginde yiiklenicilere talimat vermekten
sorumlu olacaktir. Onemli konular Is Sahibinin onayina tabi olacaktir.

4.5.1 Insaat ve Insaat Denetimi

e Danismanlar, Yiikleniciler Isleri diizenlemeden dnce islerin dogru bir sekilde diizenlenmesi
icin gerekli tiim bilgileri kontrol etmekten ve ilgili makamlardan ek bilgi almaktan ve
Yiikleniciler tarafindan yapilan tiim kurulum ¢aligmalarin1 denetlemekten sorumlu olacaktir.
Mevcut santiyenin sinirlari da proje yerlesimi ile karsilagtirilacaktir.

e Denetim sirasinda, sézlesme ¢izimlerinden herhangi birinde, binalarin temelleri i¢in insaat
hafriyatinin fiili bulgularina dayanan belgelerde herhangi bir degisiklik gerekli goriliirse,
Danisman, temel ve ilgili tasarimlar1 yeniden tasarlamak ve degistirmek i¢in tiim verileri
saglayarak Is Sahibini derhal bilgilendirecek, ayrintilar1 saglayacak ve Danisman tarafindan
hazirlanan mevcut sdzlesme gizimlerinin Is Sahibine herhangi bir maliyet yansitmadan
uygulanabilir olmamasi durumunda yeniden tasarim gergeklestirecektir.

e Damsmanlar, isveren (Is Sahibi) ile Yiikleniciler arasinda imzalanan herhangi bir Sézlesme
Kosulunda yer alan agik veya zimni sartlara tabi olarak, ¢izimlere ve sdzlesme belgelerine
sik1 sikiya uyulmasini saglamak icin islerin ¢esitli bilesenlerinin ingas1 ve kurulumunun tiim
yonlerini denetleyecektir.

e Danigman, insaat doneminde ve Kusur Sorumlulugu / Bakim doéneminde islerin ve
miihendislik hizmetlerinin uygun saha denetimini saglamak icin yeterli, nitelikli ve
deneyimli personel saglayacaktir.

e Danisman ayrica, ¢caligsmalar sirasinda tasarimlar1 degistirmekten, ayrintilar1 saglamaktan ve
gerektiginde yiiklenicilere talimat vermekten sorumlu olacaktir. Danigmanlar, yavas hareket
etmeleri, gecikmeleri, thmalleri vb. sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz sonuglardan sorumlu
olacaklardir.

e Sozlesme siiresince tasarimda degisiklik yapilmasi gerekiyorsa, saha denetim personeli bu
tiir degisiklikleri yapmak i¢in tam nitelikli olmalidir.

e Danisman, Belediyeden veya diger ilgili makamlardan Yap1 Ruhsati almak icin gerekli
belgeleri hazirlayacak ve Is Sahibine/Miiteahhide Yap: Ruhsati almasi igin yardimci
olacaktir.
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Danismanlar, Islerin i¢ yikimini, insasin1 ve kurulumunu denetlemekten ve ayrica hem ig
yikim hem de insaat doneminde ve Bakim / Kusur Sorumluluk Déneminde tamamlanmasi
gereken tiim malzemelerin, tesis ve ekipmanlarin test edilmesinden ve yiiriitilmesinden
sorumlu olacaktir. Danigmanlar, Yiiklenicinin performansi da dahil olmak tizere, i¢ yikim /
ingaat / kurulumun tiim yonleriyle ilgili Is Sahibi ile etkili bir irtibat kuracak ve Bolim 6
hiikiimlerinde daha sonra belirtilen ve Yiklenici sézlesmelerinde 6ngdriilen raporlari
zamaninda ve gerekli ayrintilara sunacaktir.

Danigmanlarin, denetim hizmetlerinde gorevlendirilen personel i¢in uygun bir ulasim
programi diizenlemeleri gerekmektedir.

Danismanlar, Is Sahibini maliyet ve zaman etkisi veya tekliflerinin diger sonuglari (revizyon,
oneri vb.) hakkinda is sahibini tam olarak bilgilendirecektir. Is Sahibi, &nceden
bilgilendirilmedigi gerceginin sonuglarindan sorumlu olmayacaktir.

Danisman, kiiciik ingaatlar veya yenileme c¢aligmalar1 tamamlandiktan sonra enerji
performans sertifikalarin1 hazirlayacaktir.

Cizimlerin ve sartnamelerin yorumlanmasi ve Sozlesme Dokiimanlarina ve ingaat/montaj
programina uyumun saglanmasi i¢in gerektiginde Yiiklenicilere danismak Danigmanlarin
gorevidir.

Damgman, yiiklenicilerle haftalik ve aylik toplantilar diizenleyecek, Is Sahibini is ve
faaliyetlerin ilerlemesi hakkinda bilgilendirecek, Is Sahibi tarafindan makul bir sekilde
diizenlenen toplantilara katilacak ve Proje ile baglantili olarak yapilabilecek halka agik
toplantilarda veya sorusturmalarda Is Sahibi tarafindan makul olarak talep edilen herhangi
bir bilgi veya kanit1 saglayacaktir.

Benzer insaat isleri diger santiyelerde diger Damismanlar tarafindan denetlenirse,
Danmismanlar diger Danismanlarla is birligi yapacak ve Is Sahibi tarafindan talep edildiginde
toplantilara katilacaktir.

Danigman gerekli dnlemleri alacak, Yiiklenicinin ¢evresel, sosyal, is saglig1 ve giivenligi
acisindan faaliyetlerini siirekli izleyecek ve denetleyecektir.

Bu baglamda, 6zellikle insaat islerinin denetimi sirasinda en son Tiirkiye Cumhuriyeti ¢evre
ve giivenlik yonetmeliklerinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Danigsman,
Yiiklenicilerin yerinde c¢evre yoOnetimi uygulamalarinin (atik yonetimi, giriilti vb.)
denetiminden de sorumlu olacak ve aylik ilerleme raporlarinda Is Sahibine rapor verecektir.
Danisman, Yiikleniciye yapilacak basvurularin ilgili gézetiminden ve talimatindan sorumlu
olacaktir.

Damigman, tiim Is Sagh@g ve Giivenligi (ISG) faaliyetlerinin ilgili Tiirk Kanun ve
mevzuatlarinin uygulanmasina ve proje Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlart (CSYP)
Kontrol Listelerinde belirtilen dnlemlere uygun olarak gerceklestirilmesi ve uygulanmasi
icin Is Sahibi adina Yiikleniciyi denetleyecek ve izleyecektir. Danismanin gorev ve
sorumluluklari sunlar1 igerecektir:

i. Yiiklenicinin ISG belgelerini ve uygunlugunu kontrol etmek, is basi egitimler vermek,
islerin ISG uygulama ve yonetmeliklerine uygunlugunu saglamak ve yiikleniciye
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uygunsuzluk bildirimleri vermek ve aynisini Is Sahibine raporlamak i¢in tiim santiyelere
diizenli ziyaretler yapmak.

ii. Iscilere ISG egitimi verilmesini ve ilgili yasal gerekliliklere uygun olarak
eksiksiz saglik kayitlarina ve 6zliik dosyalarina sahip olmalarin1 saglamak ve
herhangi bir uygunsuzluk olmasi durumunda is¢ilerin santiyeye erisimini
engellemek

iii. Yiksek riskli santiyelerde (6rnegin: yiiksekteki iskeleler, kapali alan, ving isleri,
kazi isleri vb.). bir ISG uzmani bulundurmak.

iv. Santiyelerdeki ekipman/makinelerin ulusal standartlara uygunlugunu kontrol etmek ve
uygunsuzluk durumunda kullanimlarindan kaginmak

v. Ramak kala durumlar ve kaza hakkinda derhal Is Sahibine rapor vermek ve ilgili
incelemeleri takip etmek.

vi. Yiiklenicinin diizenli ISG toplantilarina katilmak ve gerekli iyilestirmeler icin girdi
saglamak.

vii. Yiikleniciye onemli ISG belgelerinin bir kopyasmn1 (ISG Kodu Hakkinda 6331 say1li
Kanun, 5510 Sosyal Giivenlik ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu, 4857 Is Kanunu ve
ayrica CSYP Kontrol Listesi, ytriirliikteki Cevresel ve Sosyal Standartlar1 (ESS)
gosteren Diinya Bankasi Cevresel ve Sosyal Cercevesi (ESF), proje Cevresel ve Sosyal
Yé&netim Cercevesi (ESMF), Is Yonetimi Prosediirii ve Paydas Katilim Planini temin
etmek ve uyumlulugu kontrol etmek.

Danisman, Yiiklenicinin faaliyetlerinin CSYP Kontrol Listesine uygun oldugunu temin
edecektir. Danigsman, Yiiklenicinin CSYP Kontrol Listesinde tanimlanan ¢evresel ve sosyal
azaltma-hafifletme 6nlemlerinin uygulanmasini denetleyecek ve izleyecektir. Danisman,
hem calisanlar1 hem de diger harici paydaslar i¢in bir Sikayet Mekanizmasi kurulmast
konusunda Yiikleniciyi desteklemelidir. Ayrica, Danigman, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan belirlenen Projenin Sikayet Mekanizmasinin (GM) Proje sahasinda kullanilmasini
ve kullanilabilir, erisilebilir ve goriiniir olmasini saglamalidir.

Danigman, Yiiklenicinin yerel topluluk veya is¢i tarafindan alinan herhangi bir sikayeti
kaydetmesini ve diizenli CSYP Kontrol Listesi izleme raporlarinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1’nin Proje Uygulama Birimine (PUB) bildirmesini saglayacaktir.

Danigman, diizenli ilerleme raporlar1 araciliiyla sahaya 6zgii bilgilerin derlenmesinden ve
Is Sahibine sunulmasindan sorumlu olacaktir. Bu raporlar, ilgili CSYP Kontrol Listesinin
uygulanma durumu, ISG uyumlulugu hakkinda bir giincelleme icerecek ve ayrica
karsilagilan cevresel, sosyal ve ISG sorunlarmin yani sira yakindaki topluluklar ve / veya
isciler tarafindan alinan sikayetleri Ozetleyecek ve bu sorunlarin nasil {istesinden
gelinebilecegi konusunda Onerilerde bulunacaktir.

Danmisman, Yiiklenicilerin faaliyetlerinin projenin Is Y&netimi Prosediiriine uygun olmasini
ve Yiiklenicilerin Diinya Bankasi'nin ESS2 ve ulusal is kanunu uyarinca s6zlesmeli ve
tageron iscilere kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirmelerini saglayacaktir.

Danigsman, sahalardaki ¢evresel ve sosyal konularla ilgili olarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina geri bildirimde bulunacak ve bildirimlerde bulunacaktir.
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e Danisman, CSYP Kontrol Listesine uygun olarak, genel denetim sorumluluklarinin bir
parcas1 olarak projenin gevresel ve sosyal yonlerinin uygulanmasinin denetlenmesinde Is
Sahibine yardimci olmaktan sorumlu olacaktir.

e Yiiklenicinin Cevresel, Sosyal ve ISG gerekliliklerine uymadig: tespit edilirse, Danisman
bir uygunsuzluk raporu sunacak ve uyumsuzluk sorunlari tatmin edici bir sekilde giderilene
veya Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na danisarak para cezasi verilinceye kadar ilgili 6deme
emirleri beklemeye alinmalidir.

e Danmigman, Is Sahibi tarafindan diizenlenecek ve projenin uygulanmasi, ¢evresel ve sosyal
onlemler, is sagh@ ve giivenligi, iletisim ve kamuoyunu bilgilendirme ve sikayet
mekanizmasi ile ilgili olabilecek is giivenligi toolbox toplantisina katilacaktir.

e Danisman, Is Sahibi tarafindan saglanacak brosiirlerin, posterlerin, sikdyet formlarinin ve
diger gorsel iletisim iiriinlerinin ingaat islerinin basindan sonuna kadar santiyelerde mevcut
olmasin1 ve uygun sekilde sergilenmesini saglayacaktir.

4.5.1.1 Yiiklenicilere Odeme, Degisiklikler

e Danisman, Yiiklenicinin hesaba mahsuben 6demeler i¢in degerlemelerini kontrol edecek ve
kullanilan S6zlesme Kosullarina gore belgeler verecek ve ayrica 6denecek tutardaki her
odeme belgesi iizerinde Is Sahibi ile mutabakata varmaktan sorumlu olacaktir. Belgelerin,
destekleyici belgelerin vb. fiili prosediirii ve ibrazi Is Sahibi ile goriisiilecek ve
kararlastirilacaktir. Odeme belgesi Yiiklenici tarafindan hazirlanmamissa, Danisman
Yiiklenici adina 6deme belgesi hazirlayacaktir.

e Danisman, yukaridaki paragraflarda belirtildigi gibi, gérevlendirmelerinin ilk ay1 boyunca
tasarimlari, planlar, teknik sartnameleri, Miktar Listesini (Kesif Cetvelleri) vb. gdzden
gecirecek ve tiim ek belgeleri ve ayrintili tasarimlari, , ingaat/montaj asamasinda degisiklik
emirlerinin gerekliligini en aza indirecek sekilde hazirlayacaktir. Danigman veya Is Sahibi
tarafindan Sozlesme Belgeleri, Planlar1 veya Sartnamelerden herhangi birinde herhangi bir
degisikligin tavsiye edilebilir oldugu diisiiniiliirse, Danigsman bu degisiklikleri hazirlayacak
ve gerekli hesaplamalar, detaylar ve zaman ve maliyet etkileri ile desteklenen, zamaninda
onay i¢in Is Sahibine sunacaktir. Damisman, degisikliklerin calisma programinda herhangi
bir gecikmeye neden olup olmayacagini ve dolayisiyla yiiklenici(ler)in gerekli belgelerle
desteklenerek herhangi bir siire uzatimi hakkina sahip olup olmayacagim belirtecektir. Is
Sahibinden yazili onay aldiktan sonra, Danigsman mevcut tasarimlar1 derhal degistirecek
veya islerin tatmin edici bir sekilde tamamlanmasi icin gerekli olan veya gerekli goriilen
yerlerde ek tasarimlar, planlar, ¢izimler ve sartnameler saglayacaktir. Ayrica, Danisman,
Yiiklenicinin ve iireticinin ¢izimlerini gozden gecirecek ve onaylayacak ve uygun oldugunda
bu ¢izimleri genel tasarima dahil edecek ve Islerin seyri sirasinda Yiikleniciler tarafindan
talep edilebilecek degisiklikleri gozden gegirecektir. Danigman, maliyet ve zaman etkisi ve
her tiirlii teklifinin (revizyonlar, tavsiyeler vb.) diger sonuglar1 hakkinda is Sahibini tam
olarak bilgilendirecektir., Onceden bilgilendirilmedigi durumlarm sonuglarindan Is Sahibi
sorumlu olmayacaktir.
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4.5.1.2 Hesaplar, Hak Iddialart veya Talepler

e Her haliikarda, yiikleniciden alinan tiim yazigsmalar bir hafta i¢inde gdzden gegirilecek,
degerlendirilecek ve cevaplandirilacaktir. insaat sézlesmeleri kapsaminda yiiklenici(ler)den
gelen herhangi bir hak iddias1 veya talep Danigman tarafindan degerlendirilecek ve gerekli
oneri en geg ki hafta i¢inde yapilacaktir.

e Danisman, s6z konusu taleplerin alinmasindan sonra Yiikleniciler tarafindan sunulan mali
hak iddialar1 ve taleplerin alinmasindan itibaren 2 hafta i¢inde inceleyecek ve
raporlayacaktir.

4.5.1.3  Intilaflar

e Danigsman, Is Sahibi ve Yiikleniciler arasinda ortaya ¢ikabilecek tiim anlasmazliklarin veya
farkliliklarin zamaninda ¢6ziime kavusturulmasina yardimer olacaktir. Dava ve tahkim
durumunda Danisman, Is Sahibinin ihtiya¢ duydugu belgelerin hazirlanmasinda Is Sahibine
yardime1 olacaktir.

4.5.2 Kusur Sorumluluk Siiresi

Danisman, ingaat sézlesmelerinde tanimlanan Kusur Sorumluluk Siiresi boyunca ingaatin
gbzetimi ve denetiminden ve Islerin tamamlanmasindan sorumlu olmaya devam edecektir.
Denetim seviyesi, ger¢eklestirilen islerin Olgegine uygun olacaktir. Danmigsman, Kusur
Sorumluluk Siiresi boyunca her santiyede Is Sahibi tarafindan kabul edilebilir yeterli sayida
teknik personel saglayacaktir. Bu denetimler ve gézetim, Kusur Sorumluluk Siiresi boyunca
yapilmasi kararlastirilan islerin diizgiin bir sekilde yiiriitiilmesini ve tamamlanmasini ve Islerin
herhangi bir boliimiindeki herhangi bir ariza ve sorunun giderilmesini saglamak icindir.
Herhangi bir kusur tespit edilmesi durumunda, bu siire zarfinda, Danisman derhal nedenini
arastiracak, Is Sahibine rapor verecek ve kusuru gidermek igin gerekli 6nlemleri alacaktir. Bu
denetimlere iligskin bir rapor, meydana gelen herhangi bir kusur, ariza, kaza veya hatanin tiim
ayrintilarini igerecek sekilde tahmini onarim maliyetleri ve bunlarin tamamlanacagi zaman
olcekleri ile birlikte Is Sahibine sunulacaktir. Ayrica, Danigman, Kusur Sorumlulugunun sz
konusu ti¢ aylik donem boyunca tiim faaliyetleri 6zetleyen ii¢ aylik raporlar sunacaktir. Kusur
Sorumluluk Siiresinin sonunda, bu siire zarfinda yapilan tiim ¢alismalarin tim ayrintilarini
iceren bir nihai rapor sunulacaktir. Bu rapor, Danisman tarafindan, Danigmanin tamamlanan
Isler icin Kusur Sorumluluk Sertifikasidiizenlenmesinden en az 30 giin dnce Is Sahibine
sunulacaktir. Danisman, Kusur Sorumluluk Siiresi boyunca her santiyede Is Sahibi tarafindan
kabul edilebilir asgari sayida teknik personel saglayacaktir.

5. CIKTILAR

Danismanlar, Is Taniminda agiklandig1 sekilde Projelerin cesitli bilesenleri ile ilgili olarak bu
Is Taniminda belirtilen veya bu Is Taniminda zimnen bahsedilen ¢esitli raporlar, ¢izimler ve
belgeler hazirlayacak ve Is Sahibine sunacaktir.

Bu raporlar, ¢izimler ve diger belgeler, agagidakiler dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere,
Danisman Hizmetlerinin ¢esitli asamalartyla ilgilidir;
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e Baslangi¢ Raporu (Degerlendirme)

e Yenilemelerin On Tasarimlar

¢ Yenilemelerin Nihai Tasarimlari

e (CSYP Kontrol Listeleri

e ihale Dokiimanlarmin Hazirlanmasi, Teknik sartnameler (Kesif Cetvelleri ve maliyet
tahminleri dahil)

Buna ek olarak, danigmanlar, Hizmetlerin ilerlemesi, tamamlanan Hizmetlerin fiili kapsami
ve niteligi ile birlikte tiim bilgileri veren ilerleme c¢izelgeleri ve renkli fotograflar ile
Hizmetlerdeki herhangi bir gecikmenin ayrintilarini igeren ve gerekirse belgeleri dogrulayan
tatmin edici bir rapor hazirlayacak ve Is Sahibine ii¢ ayda bir sunacaktir. Danigmanlar ayrica,
islerin herhangi bir bdliimiindeki gecikmenin (varsa), tiim hizmetlerin ve islerin
tamamlanmasinda herhangi bir gecikmeye neden olup olmayacagini da raporda agikca
belirteceklerdir.

Ug aylik rapor, takip eden aym onuncu giiniine kadar Is Sahibine sunulacaktir. Is Sahibi
tarafindan rapor hakkinda iletilen herhangi bir yorum gozden gegirilecek ve rapor degistirilecek
ve 7 (yedi) takvim giinii i¢inde Is Sahibine yeniden sunulacaktir. Rapor ayrica, tamamlanan ve
planlanan is kalemlerinin ytlizdelerini ve ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan kabul
edilen proje planlama araglarinda (Ms Project, Primavera, Asta vb.) hazirlanan raporlama
donemi itibariyle her bir is kalemi i¢in fiili ve planlanan nakit akislarini da igerecektir.

Rapor ayrica, test sonuglarinin kopyalar1 ile test edilen malzeme, ekipman ve tesisin test
kayitlarin1 ve test sonuglarinin tablo ve grafik biciminde istatistiksel degerlendirmesini de
icermelidir. Ko6tii sonuglar ile ilgili alinan aksiyonlar belirtilecektir.

Raporda, bir sonraki ay i¢inde yapilacak islerin ayrintili bir incelemesi ve takip eden iki ay
icinde yapilacak iglerin genel bir listesi yer alacaktir. Raporda, Danigmanlarin personel istihdam
durumlar1 hakkinda da bilgi verilecektir.

Rapor ayrica, ISG'yi, ¢alismalarin gevresel ve sosyal etkilerinin azaltilmasi-hafifletilmesi i¢in
izlenen cevresel ve sosyal yonetim uygulamalarini, kamudan ve ayrica is¢ilerden alinan
sikayetleri ve CSYP Kontrol Listesine genel uyumu da igerecektir.

Rapor, takip eden ayim onuncu giiniine kadar Is Sahibine sunulacaktir. Is Sahibi tarafindan rapor
hakkinda iletilen herhangi bir yorum gézden gecirilecek ve rapor degistirilecek ve 7 (yedi)
takvim giinii i¢inde Is Sahibine yeniden sunulacaktir.

Raporlarin, ¢izimlerin ve diger belgelerin sunulmasi i¢in gereklilikler agsagida verilmistir.
Raporlar hem Tiirk¢e hem de Ingilizce dillerinde hazirlanacaktir. Agirhik ve 6lgiilerde metrik
sistem kullanilacaktir.

Projenin acil niteligi ve insaat siiresinin kisa olmast nedeniyle, Danigmanlar ayrica diizenli
olarak ana ig faaliyetlerindeki kiimiilatif ilerlemenin 6zetini gosteren tablo seklinde bir rapor
hazirlayacaklardir.
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Ibraz asagidaki sekilde olacaktir:

1)

2)

3)

Raporlarin Bigimi:

Cizimlerin Bigimi:

Genel

veya A3.

Islerin Asamalar icin Tasarim Siiresi:

Al ve/veya A0 boyutu.

A3 boyutuna indirgenmis uygun ¢izimler dahil olmak iizere A4

Tiim raporlarin bir taslak sureti (Tiirkce dilinde 2, Ingilizce dilinde 2) goriisiilmek iizere
Is Sahibine énceden sunulacak ve ardindan Danismanlardan séz konusu gériismeler
neticesinde kararlastirilan degisiklikleri i¢eren nihai suret hazirlamalari istenecektir.

ineilize USB Flash Bellek
Raporun/cizimlerin suret sayis1 | Tiirkce ge (Ingilizce ve
Tiirkge)

Baslangi¢c Raporu 2 2 2

On Tasarimlar 2 2 2
Nihai Tasarimlar ile Nihai Tasarim 2 2 2
Raporu

CSYP Kontrol Listesi Raporlari 2 2 2

Thale Belgeleri, Kesif Cetvelleri, 2 2 2
Teknik Sartnameler

Ug Aylik Denetim Raporunun suret 2 2 1

sayisl

Ihale Dokiimanlarimn Hazirlanmasi, Thale Prosediirii ve Denetim ve Kusur
Sorumluluk Asamasi

ingilize USl'S Flash Bellek
Tiirkce o (Ingilizce ve
Tiirkce)
Her bir s Paketleri Sézlesmesi i¢in
Sozlesme Dokiimantasyonunun
suret sayisi (ihale agsamasi esnasinda 2 5 25
yayinlanan sonraki tim
Degisiklikler dahil)
Kusur Sorumluluk Stiresi 2 2 2
Raporu/Raporlari
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Is Sahibine sunulacak ¢izimlerin asl yukaridaki suret sayisina dahil degildir.

Yukarida belirtilmeyen ancak s6zlesmede belirtilen veya zimni olarak bahsedilen belge ve
raporlar, Tiirkce ve Ingilizce dillerinde 2'ser niisha seklinde ibraz edilecektir.

Danigsmanlik Hizmetlerinin devam eden asamalariyla ilgili olarak, yukarida verilen sunum
gereklilikleri, Hizmetlerin yerine getirilmesi sirasinda Is Sahibi tarafindan ihtiya¢ duyulacak
dokiimantasyon tiiriinii gostermektedir. Bununla birlikte, Danisman, bu Is Taniminda &zel
olarak talep edilen veya Yiiklenicilerin sozlesmelerinden zimni olarak anlasilabilen tim
raporlarin, ¢izimlerin, belgelerin vb. sunulmasi hususlarinin ticretine dahil oldugunu kabul eder.
Bununla birlikte, Is Sahibi, gerceklestirilecek Hizmetlerin seyri sirasinda s6z konusu
gereklilikleri degistirebilir.

Yukarida agiklananlara veya bu Is Taniminda belirtilenlere ek olarak suretlerin gerekli olmasi
halinde, bunlar, s6z konusu belgelerin, raporlarin veya c¢izimlerin g¢ogaltilmasi bedeli
karsiliginda Danismanlar tarafindan saglanacaktir. Ek olarak, raporlar ve "as-built" (uygulama)
cizimleri nihai haline getirildikten sonra, bunlar bir (1) USB Flash Bellek seti ve Is Sahibi
tarafindan kabul edilebilir yazilim bigiminde Is Sahibine sunulacaktir. Her suret, hacmine bagl
olarak bir cilt veya hacimlerde dayanikli bir hale getirilecek ve seffaf suretler uygun bir
koruyucu kapaga/kilifa sahip olacaktir. Tiim suretler, Is Sahibinin ihtiyaclaria uygun olarak
etiketlenecektir.

Islerin ve Tedarik siireclerinin tamamlanmasinin ardindan, Danismanlar, hizmetler ve Islerle
ilgili yazismalarin, belgelerin, test sonuclarinin ve ¢izimlerin tiim orijinal suretlerini, Is Sahibi
tarafindan kabul edilebilir dosya ve formlardaki indekslerle birlikte ve arsivlendigi sekilde Is
Sahibine ibraz edecektir. Danismanlar, belgelerin suretlerini saklayacaktir.

6. ZAMAN CIZELGESI

Tasarim sirasinda, Danismanlar tarafindan, onay igin Is Sahibine sunulan tasarimlarin /
detaylarmn / hesaplamalarin / raporlarin / sartnamelerin ve diger belgelerin Is Sahibi tarafindan
gozden gegirilecegi ve 15 takvim giinii i¢ginde onaylayabilecegi veya revizyon ve/veya yeniden
sunulmak {izere iade edilecegi hususu dikkate alinmalidir.

Danigsmanlar, hizmetleri zamaninda tamamlamak i¢in tiim belgeleri zamaninda ve
gecikmeksizin sunacaklardir.

Danismanlar, hizmetleri zamaninda tamamlamak i¢in tiim belgeleri zamaninda ve
gecikmeksizin teslim edeceklerdir.Projenin muhtelif boliimleri i¢in danisman hizmetlerinin
tamamlanmasina iliskin zaman ¢izelgesi asagida verilmistir;

e Baslangi¢c Raporu: S6zlesmenin imzalanmasindan itibaren 30 takvim giinii i¢inde,
e On Tasarmmlar: Sézlesmenin imzalanmasindan itibaren 90 takvim giinii iginde,

e Nihai Tasarim ve Sistem/Detay Cizimleri: S6zlesmenin imzalanmasindan itibaren 120
takvim giinii i¢inde,

e Ihale Dokiimanlarimn Hazirlanmasi: Sozlesmenin imzalanmasindan itibaren 150
takvim giinii i¢inde,
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e ihale Degerlendirme ve Sozlesme Imzalama Asamasi: Danismanlar, tekliflerin agilis
tarihinden sonra Is Sahibine destek olacaktir.

e Kiiciik Insaat Denetimi ve Kusur Sorumluluk Siireleri: Normal sartlar altinda,
planlanan kii¢iik insaat siiresi toplamda 4 aydir ve her bir bina grubu i¢in kusur sorumluluk
stiresi 4 aydir.

Gorev Cikt1 Ibraz
Asama 1 - Tasarim
1.1 Baslangig Baslangic 30 Giin
Raporu
1.2 On Tasarim On Tasarimlar | 90 Giin
1.3 Nihai Tasarim Nihai 120 Giin
Tasarimlar  ve
Detay Cizimleri

Asama 2 - Denetim

2.1 Thale Dokiimanlarmimn | Ihale 150 Giin
Hazirlanmasi Dokiimanlari

2.2 Ihale Degerlendirme ve | Degerlendirme | 180 Giin
Sozlesme Imzalama Asamas1 | Raporu

2.3 Kusur Sorumluluk Siiresi | Son Ug¢ Aylik | 300 Giin
Rapor

7. iS SAHiIBi TARAFINDAN DANISMANLARA SAGLANACAK DESTEK

Her tiirlii isletme giderleri Danismanin sorumlulugunda olacaktir. Danigman, geri 6denebilir
masraflar yapilarak tedarik edilen ve Hizmetler i¢in kullanilan herhangi bir ekipman ve
malzemeyi Is Sahibine teslim etmesi gerekmeyecektir.

Saha denetim personeli de dahil olmak {izere Danigman personelinin tim yerel ulasimi
danigman tarafindan saglanacak ve sunulan iicret teklifine dahil edilecektir.

Is Sahibinin miisaitlik durumuna bagl olarak, asagidaki unsurlar Is Sahibi tarafindan varsa
Danismanlara iicretsiz olarak saglanacaktir: Mevcut haritalar, topografik planlar, imar planlari,
kadastro verileri, vaziyet planlari, hesaplamalar ve raporlar.

Buna ek olarak, Is Sahibi, miimkiin oldugunda, , yapilacak hizmetlerle ilgili olarak
Belediyelerden ve diger Devlet Makamlarindan onay ve izin alma islemlerinde Danigmanlara
yardime1 olacaktir.
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Danmismanlar, gergeklestirilecek Hizmetlerin tamamlanmasini takiben Is Sahibinden alman tiim
belgeleri Is Sahibine iade edecektir.

8. KIiLIT UZMANLAR ICIN EKiP KOMPOZISYONU VE YETERLILIK
GEREKLILIKLERI

Danigman, i¢ yapi, mimari, elektrik, mekanik ile ilgili islerin hazirlanmasinda deneyimli bir
tasarim grubunun kurulmasindan sorumludur. Danisman, teklifinde her personel igin
gorevlendirilmesi planlanan pozisyonlar1 belirtmek suretiyle tasarim ve belgelerin
hazirlanmasinda gorevlendirilecek personeli ayri ayri belirtir. Danismanin bir tasarim ve
inceleme ekibi kurmasi beklenir.

8.1 Ekip Kompozisyonu

Hizmet kapsaminin basarili bir sekilde yerine getirilmesi, benzer insaat miihendisligi
caligmalar1 alanlarinda mesleki yeterlilik gerektirir; mimari igsler, MEP isleri; insaat yontemleri
miihendisligi, cevresel, sosyal, is saglig1 ve gilivenligi ve toplum giivenligi tedbirleri; ingaat ve
sozlesme yonetimi ve ilgili alanlar.

Danigman ekibinin kilit profesyonel kadrosunun, sadece Danismanlarin 6nerisine baglh olarak
uluslararasi ve Tiirk meslek mensuplari veya vatandaglarinin bir kombinasyonunu icerebilecegi
ongoriilmektedir.

Danigsman, miihendislik tasarimina entegre bir yaklasim uygulayabilecek ve ingaat kalitesi
acisindan teknik, sosyal ve cevresel risklerin azaltilmasi-hafifletilmesi ve 6denen bedelin en iyi
sekilde karsiliginin alinmasina yonelik istenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bir ekip
olusturacaktir.

Danisman, is kapsaminda ihtiya¢ duyulan faaliyetlerin tamamlanmasi ve projenin zaman,
maliyet ve kalite agisindan hedeflerine ulagabilmesi i¢in uzmanlik ve zaman tahsisi agisindan
yeterli personelin yani sira thtiya¢ duyulan ekipman/hizmetleri de saglayacaktir.

Ekip, en azindan asagidaki kilit pozisyonlara (veya esdeger uzmanlik kombinasyonuna) sahip
olacaktir:

Genel Gorevlendirme Liderligi

* Proje Ekip Lideri - Yiiksek Insaat Miihendisi/Yiiksek Mimar (IFI tarafindan finanse edilen
projeler ve kamu binalarinda deneyim)

Tasarim Asamasi

= Mimar

= Makine ve Elektrik Miihendisleri

= Striiktiir Miithendisi

= Harita Miihendisi/Teknisyeni

= Maliyet ve Planlama Miihendisi

»  Altyap1 Miihendisi (Insaat/Cevre Miihendisi)
= (evresel ve Sosyal Uzmani
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» s Saglig1 ve Giivenligi Uzmani

Kiiciik insaat Denetim Asamasi icin Ilave Personel

* Proje Miidiir Yardimcis1 Yiiksek Insaat Miihendisi / Kidemli Mimar (IFI tarafindan finanse
edilen projelerde ve kamu binalarinda deneyim) (PM Insaat Miihendisi ise, PMY Mimar
olmalidir veya tam tersi)

= Kalite Kontrol ve Kalite Giivence Miihendisi

Bu c¢ekirdek ekip, Danigman tarafindan Onerilen diger profesyoneller tarafindan
desteklenecektir.

Asagidaki liste, temel ekip pozisyonlarmin gerekli nitelikleri hakkinda daha fazla bilgi saglar:

Genel Proje Ekip Lideri, projenin genel ydnetiminden sorumlu olacaktir. (i) Insaat
Miihendisligi veya Mimarlik alaninda lisans derecesi (ii) en az 10 yillik mesleki deneyim (ii1)
Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, EBRD, Avrupa Birligi ve diger ikili ve ¢ok tarafli
kuruluslar gibi uluslararas1 bagiscilar/ajanslarla igbirligi projelerinin yonetiminde en az 5 yillik
calisma deneyimi.

Mimar - (1) Mimarlik alaninda Lisans derecesi (ii) en az 10 yillik mesleki deneyim (iii) kamu
binalarinin insas1 ve / veya yenilenmesi deneyimi

Striiktiir Miihendisi (i) Insaat / Striiktiir Miithendisligi alaninda Lisans derecesi (ii) en az 10
yillik mesleki deneyim (ii1) kamu binalarinin insas1 ve / veya yenilenmesi deneyimi

Makine Miihendisi - (i) Makine Miihendisligi alaninda Lisans derecesi (ii) en az 10 yillik
mesleki deneyim (iii) kamu binalarinin insas1 ve/veya yenilenmesi deneyimi

Elektrik Miihendisi - (i) Elektrik Miihendisligi alaninda Lisans derecesi (ii) en az 10 yillik
mesleki deneyim (ii1) kamu binalarinin insas1 ve/veya yenilenmesi deneyimi

Altyap1 Miihendisi (i) Insaat/Cevre Miihendisligi lisans derecesi (ii) en az 10 yillik mesleki
deneyim

Proje Miidiir Yardimcis1 (i) Insaat Miihendisi / Mimarlik alaninda lisans derecesi (ii) en az 10
yillik mesleki deneyim (iii) IFI tarafindan finanse edilen projelerde ve kamu binalarinda
deneyim) (PM Insaat Miihendisi ise, PMY Mimar olmalidir veya tam tersi)

Maliyet ve Planlama Miihendisi (i) Insaat Miihendisligi alaninda Lisans derecesi (ii) en az 5
yillik mesleki deneyim (iii) en az iki yillik benzer deneyim

Kalite Gilivence-Kalite Kontrol Miihendisi (i) Miihendislik alaninda lisans derecesi (i1) en az 5
yillik mesleki deneyim (iii) en az iki y1llik benzer deneyim.

Cevre ve Sosyal Uzman, CSYP'lerin ulusal ¢evre yasa ve yonetmeliklerine, uluslararasi iyi
uygulamalara, Diinya Bankasi'nin koruma gerekliliklerine ve Diinya Bankas1 Grubu'nun Cevre,
Saglik ve Glivenlik yonergelerine uygun olarak hazirlanmasini saglamaktan sorumlu olacaktir.
Cevre ve Sosyal Uzmanin; (i) Cevre Miihendisligi alaninda lisans derecesi, (ii) en az 5 yillik
mesleki deneyim; (iii) yerel baglamda CSED/CSYP c¢alismalarinin yonetimi/hazirlanmasinda
ve Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler, EBRD, Avrupa Birligi ve diger ikili ve ¢ok tarafli
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kuruluslar gibi uluslararas1 bagiscilar/kuruluslarla isbirligi i¢inde en az 2 yillik calisma
deneyimi; (iv) Diinya Bankasi'nin ESF sosyal koruma politikalarinin kapsadigi konularin ele
alinmasinda bilgi ve deneyim sahibi, 6zellikle sosyal degerlendirme, ¢alisma ve calisma
kosullari, toplum sagligi ve giivenligi, paydas katilimi ve sikayet mekanizmalari ve (iv) benzer
gorevleri iceren en az bir gorevi {listlenmis olmasi beklenmektedir.

Is Saghig ve Giivenligi Uzmani, cevresel ve sosyal yonetim planlarinda yer alan is sagligi ve
gilivenligi riskleri azaltma-hafifletme Onlemlerinin denetlenmesi ve izlenmesinden ve insaat
sirasinda ISG ile ilgili risklerin belirlenmesi ve azaltilmasi icin risk degerlendirmelerinin
yapilmasindan sorumlu olacaktir. Bu personel en az B Sinifi Is Giivenligi Uzman1 Belgesine
sahip olacaktir. ISG Uzmanmm (i) ilgili bir disiplinde (6rnegin insaat, c¢evre, makine
miihendisligi, ISG, vb.) bir dereceye sahip olmasi, (ii) insaat sektoriinde ISG degerlendirmesi
ve yonetiminde 5 yili agkin ilgili deneyime ve (iii) Diinya Bankasi1 ESF, Diinya Bankas1 Grubu
Genel Cevre, Saglik ve Giivenlik Kilavuzlar1 veya diger ilgili uluslararasi kabul edilebilir
standartlarin iyi anlagilmasi beklenir.

Danisman Firma icin Sartlar

e Uluslararas1 kurumlar (Diinya Bankasi, EBRD, Birlesmis Milletler vb.) dogrultusunda
tasarim ve denetim alanlarinda en az 10 yildir faaliyet gosteren bir sirket olmak

e Mimarlik sektoriinde daha once onaylanmis 5 adet tasarim veya kontrolliik isini
uluslararasi standartlara uygun olarak gerceklestirmis olmak.

e Damsmanlik firmasi kabul edilebilir niteliklerini belgeleyecek ve bu nitelikler s6z
konusu faaliyeti desteklemek i¢in gereken ulusal ve / veya uluslararasi uzmanligi
icerecektir.

9, ODEME

Odeme plani, baslangic raporunun tesliminden sonra %25, nihai tasarimlardan sonra %25, ihale
dokiimanlarinin hazirlanmasindan ve teknik sartnamelerin idarece onaylanmasindan sonra %25
ve Kusur Sorumluluk Siiresinin tamamlanmasindan sonra %25 olarak 6denecektir.

Ek -1

Gorevlendirme Kapsamindaki Binalarin Listesi
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No IL BINANIN ADI CALISMA ALANI
Adana Sosyal 3 kath betonarme binanin 2. katinda
2 13
1 ADANA Girisimeilik Merkezi yer alan toplam yaklasik 700 m~ 'lik
bir alan
Mersin Sosyal 3 kath betonarme binanin 2. katinda
i 2 13
2 MERSIN Girisimeilik Merkezi yer alan toplam yaklasik 250 m” 'lik
bir alan
iskenderun Sosval 2 kath betonarme binanin 2. katinda
3 ISKENDERUN Londerin Sosyal - yer alan toplam yaklasik 350 m? 'lik
Girisimcilik Merkezi .
bir alan
Kahramanmarag Sosyal |5 katli betonarme binanin zemin
4 |KAHRAMANMARAS Girisimcilik Merkezi katinda 130 m? alan
. 2
5 OSMANIYE O.srpe'lmy.e‘Sosyal ‘ Taban oturumu 400 m~ olan 2 kath
Girigimcilik Merkezi betonarme yapi
- ... ... |2 kath betonarme bir binanin zemin
6 KILIS Kilis Sosyal Girigimeilik |\ 148 bulunan perde duvarli 320
Merkezi 2aq:
m-’lik alan.
7 Gaziante Gaziantep Sosyal 4 kath betonarme binanin 4. katinda
g P Girisimcilik Merkezi 425 m? alan
Nizio Sosval 2 kathh betonarme binanin zemin
8 GAZIANTEP 121D 508y . katinda yer alan toplamda yaklagik 80
Girisimcilik Merkezi e 1
m-'lik bir alan.
Adiyaman Sosyal 2 katl1 binanin zemin katinda yaklagik
? ADIYAMAN Girisimcilik Merkezi 5000 m? alan
. Diyarbakir Sosyal 3 katli binanin zemin katinda yaklasik
10 DIYARBAKIR Girisimcilik Merkezi 1 | 100 m? alan
. 900 m?’lik kapal1 pazar yerinde celik
11 DIYARBAKIR D}y'al."baklr' Sosyal . konstriiksiyon ¢at1 sistemli 110 m?
Girisimcilik Merkezi 2
alan
Sanlurfa Sosyal 4 katli betonarme binanin 4. katinda
12 SANUREA Girisimcilik Merkezi 500 m? alan
. Mardin Sosyal 2 kath bina, iki ayri girisli 278 m?
13 MARDIN Girigimcilik Merkezi betonarme yapili 2 katli bina
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