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Yonetici Ozeti

1. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’nin (DOGAKA) gorev alanina giren ve Hatay, Osmaniye
ve Kahramanmaras illerini kapsayan TR63 Bolgesi’nde SEECO projesi, deprem
dolayisiyla uzun bir siire durduktan sonra 17 Ocak 2024 tarihinde Topluluk Uygulama
Ortag (CIP) ile s6zlesme imzalanmugtir. CIP, Mart ay1 icerisinde ge¢im kaynagi tesisleri
ile ilgili olarak hizl1 ve olabildigince detayl1 bir ihtiyag analizi ¢aligmasi yiirtiitmiistiir.

2. Bu gergevede, CIP, Hatay, Osmaniye ve Kahramanmaras illerinde hem merkezlerde hem
de DOGAKA’nin belirledigi 6ncelikli ilgelerde damsma toplantilar1 ve ikili goriigmeler
diizenlenmistir. Yine, amlan ilgelerde farkli kisilerle odak grup ve anket ¢aligsmalar1 da
yapilmistir. Bu baglamda, {i¢ ilde toplamda 391 kisiye ulasilmuistir. Bunlardan 178’ine

birebir goriismelerle, 213 {ine ise anketlerle erisim saglannustir.

3. Rapor boyunca her il kendi i¢inde ayr1 ayri boliimlerde detayli incelenerek sunulmustur.
Arasgtirma doneminin Tiirkiye’de yerel se¢imle g¢akismasi dolayisiyla ilgelerde yerel
yonetimlere ek olarak Valilik, Kaymakamlik, Ticaret ve Sanayi Odalar1, il/llge Tarim
Miidiirlikleri gibi kamu kurumlar1 ile goriismeler Onceliklendirilmistir. Yine, gidilen
ilcelerde oOzellikle kooperatifler ve bazi ilgelerde isletmeler potansiyel faydalamci

kimlikleriyle onceliklendirilmis ve goriismeler yapilmustir.

4. TR63 Bolgesi i¢inde, il ve il¢e bazinda yiiriitiilen ¢alismalar kapsaminda ulasilan sonuglar

asagida sunulmaktadir.

5. Hatay, Belenilgesinde faaliyet gosteren, Valiligin projesi olan ve Hatay’daki 45°ten fazla
kooperatifin yararlandigi HayatHatay.Com’un kapasitesini gelistirmek i¢in, kooperatiflerin
ambalajlama-etiketleme-paketleme ve soguk hava deposu ihtiyaglarim karsilayacak ortak
bir tesis ihtiyac1 6ne ¢ikmustir. Bu tesisin mekan ihtiyaci i¢in Valiligin uhdesinde Belen
ilcesinde bir bina yer almaktadir. S6z konusu tesisin soguk hava deposu bdliimiinden
ilgedeki 6ne ¢ikan tarimsal triinler (alig, Trabzon hurmasi, vb.) i¢in de yararlanilabilecegi

Ongoriilmiistiir.

6. Hatay, Hassa ilcesindeki tiim goriismelerde One c¢ikan iirlin; “Horoz Karasi” olarak
isimlendirilen 6zel aromatik tada sahip tiziim olmustur. Bolgede pekmez, pestil, kuru tiziim,

vb. gibi iirlinler, ¢cok sayida evsel iiretim yapan kiigiik iiretici tarafindan iiretilmektedir.
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Ancak bu iiretim tarz1 nedeni ile s6z konusu iriinlerde istenilen kalite standardi ve
markalagsma saglanamamus ve dolayisiyla lreticilerin ge¢im kaynaklar1 istenilen diizeye
gelememistir. Bu nedenle bolgenin Oncelikli ihtiyaci, iiziimden katma degerli {riinler
tiretilmesini ve markalagsmayr saglayacak ve iiretim kapasitesini artiracak olan bir “ortak

gecim kayna8l” tesisidir.

Hatay, Samandag il¢esinde de tarimsal iiretim 6ne ¢ikmakla birlikte turizm sektoriinde de
potansiyel goriilmiistiir. Ilcedeki tarimsal {iretimde en Onemli sorun, iiriinlerin
ambalajlama, etiketleme, paketleme giderlerinden dolayr maliyetlerin ylikselmesi,
markalagsmanin saglanamamasi ve dolayisiyla hedef pazara erisilememesi olmustur.
Depremden once, il¢edeki kadin kooperatifinin, Gastronomi Koyl Projesi, TKDK
tarafindan desteklenmis, hatta Tarim ve Orman Bakanlig tarafindan 6rnek proje segilerek
plaketle 6diillendirilmistir. S6z konusu tesis, depremden dolay: kullanilamaz hale gelmistir.
Katilimeilar, s6z konusu merkezin kiiglik Olgekli bir destek ile hizla tekrar faaliyete
gecebilecegini belirtmislerdir. Boylece harcanan kamu kaynaginin israfolmasinin da 6niine
gecilecektir. GastroKdy projesi, bolgedeki kooperatiflerin ve liretici ortaklarimn tarimsal
driinlerini isleyerek (kurutma, isleme, dolum, ambalajlama, paketleme, vb.) katma degerli
iriinlere doniistirmeyi  hedeflemistir. BOyle bir tesisin aym zamanda bdlgede
canlandirilmaya ¢alisilan deneyim turizmi, gastro-turizm, eko-turizm g¢aligmalarina da

katki saglamas1 amaglanmustir.

Hatay, Reyhanh ilgesinde, ekilebilir arazilerin biiyiikk ¢ogunlugunda bugday ve tahillar
tiretilmektedir. Az da olsa sebze-meyve tarimi, hayvancilik, tekstil ve tibbi aromatik bitki
tiretimi konularinda faaliyet gosteren isletmeler bulunmaktadir. Yapilan goriismelerde
bolgede soguk hava deposuna ihtiya¢ oldugu, ayrica yogun bugday-tahil iiretimine yonelik
ortak bir tesis potansiyelinin de yiiksek olabilecegi belirtilmistir.

Hatay, Dortyol il¢esinde en 6nemli ortak gecim kaynagr tesisi ihtiyaci olarak, narenciye
iirtinlerini, katma degerli ve raf 6mriline sahip iiriinlere doniistiirecek bir ortak kullanim
tesisi kurulmasi Onerilmistir. S6z konusu tesisin narenciye ozelinde sikma meyve suyu
tesisi, regel ve marmelat tesisi, kurutma tesisi ve graniil tesisi gibi islevlerdenbir veya daha
fazlasina sahip olmasi beklenmektedir.

Hatay, Yayladag il¢esinde belediye, yerel gegim kaynag firsatlarini ve tarim iireticilerini

desteklemeye motivedir ve tesis i¢in gerekli mekani saglamakta isteklidir. Saha
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calismasinda katma degere gore 6ne ¢ikan liriinler safran ve sumak olmustur. Her iki {iriin
icin de ilgcede kiimelenme olusmus ve gittikge biiylimektedir. S6z konusu iiriinler i¢in ortak
isleme, paketleme ve pazarlama islevlerini gbrecek bir ge¢im kaynagi tesisi One
¢ikmaktadir.

11. Hatay, Erzin ilgesinde, Dortyol’a benzer sekilde narenciye tiretimini destekleyecek (sikma
tesisi, kurutma tesisi vb.) bir tesis fikri 6ne ¢ikmustir. Ayrica, bolgede mozaik sanatgilar: ve
zanaatkarlarimin olmasindan ve mozaigin ihra¢ edilebilecek bir {iriin olmasindan dolay:
ortak mozaik isleme ve iiretim tesisi se¢enegi, bu ilgede yapilan goériismelerde One
cikmustir.

12. Hatay, Kirikkhan ilc¢esinde 6zellikle Kirikhan kavunu ve havucuna yonelik {iretimin ve
satisin desteklenmesi ile ilgili konular one ¢ikmus, bu triinlerin freze-drying/dondurarak
kurutma yontemiyle kurutulabilecegi bir tesis Onerisi hem iireticilerinhem de iiriinii isleyen
Ozellikle kadinlarin faydasina olacag i¢in Onerilmistir.

13. Hatay, Defne il¢esinde mantar iiretiminin giderek artiyor olusundan hareketle, iiretilen
mantarlarin katma degerli ve uzun raf Omiirlii tirlinlere doniistiiriilmesi i¢in ortak ge¢im
kaynag tesisi ihtiyact One c¢ikmustir. Bu tesiste mantar kurutma basta olmak {iizere
paketleme ve depolama hizmetleri de sunulabilir. Bolgenin eski gecim kaynagi olan ipek
dokumaciligr da tekrar canlanmaya baslanmustir. Bu potansiyele yonelik de iginde dokuma
tezgahlarimin yer alacag bir ortak tesisin bolgede kurulmasimn faydali olabilecegi
katilimeilar tarafindan degerlendirilmistir.

14. Hatay, Antakya ilgesinde gida isletmelerinin triinlerle ilgili tiim testleri gevre illerde
yaptirdiklari, benzer bir test merkezinin burada kurulmasimin biiylik avantaj saglayacagi
belirtilmistir. Olas1 bir ortak gida laboratuvar: firmalarin zaman ve mekan kaybini onleme
potansiyeline sahiptir. Buna ek olarak bolgede baharatgilar 6nemli bir yer tutmaktadir ve
baharat satisina yonelik olasi bir paketleme ve ambalajlama tesisinin bilyiik fayda
getirecegi dile getirilmistir.

15. Osmaniye, Kadirli ilgesinde iiretim anlaminda domates, turp ve zeytinin 6ne ¢iktigi, yine
bolgede turizm ve kiiltiir sanat anlaminda bir potansiyel oldugu, dolayisiyla zeytin
tireticisini destekleyecek oOzellikle satis pazarlama odakli bir tesis, bolgenin turizm
potansiyeline dikkat ¢ekerek hem turizm hem kiiltiir edebiyat tarafinda genglerin egitim

alabilecekleri bir tesis, salca ve salgam liretimine dair bir tesis, kres/giindiiz bakimevi
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(6zellikle OSB iginde, kadinlarin ¢alismasina destek olacak sekilde) kurulmasinin faydali
olacag katilimcilar tarafindan degerlendirilmistir.

16. Osmaniye, Toprakkale ilgesinde genglere hitap edecek ve onlar1 gelistirecek, dijital
yetkinliklere odaklanan bir egitim merkezinin 6nemli olacagi vurgusu yapilmistir (robotik
kodlama, drone kullanma gibi). Ayrica bolgede narenciye, zeytin ve fistik tiretiminin 6ne
ciktigi vurgulanmus, bu iirlinlerin 6zellikle yan ve katma degeri yiiksek yan iiriinlerine
yonelik (0rnegin narenciye, portakal, limon ¢i¢eklerinden parfim ya da sabun yapim gibi)
tiretimi  destekleyecek merkezlerin kurulumu Onerilmistir. Bunlara ek olarak o6zellikle
kadinlarin evde iirettikleri gida tirtinlerinin sati ve pazarlamasim destekleyecek bir merkez,
bliyiik miktarlarda elde edilen narenciye Uriinlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak {izere
sitkim tesisi, sosyal satin almayr destekleyecek oOzellikle gida alaninda iiretimi
destekleyecek merkezler Onerilmistir. Bunlara ek olarak bir donem il¢ede OSB ig¢indeki
firmalarin is kiyafetlerinin kadinlar tarafindan {iretilmesine yonelik bir merkez kuruldugu
ancak destegin devamu gelmediginden istihdam yaratmakta zorlamldig ve projenin yarida
kaldigr Ggrenilmistir. Sosyal satin almayla desteklendigi durumda benzer bir projenin
anlamli olabilecegi ifade edilmistir. Ayrica kadinlarin ¢ogunun OSB’ye gidemedidi ve
iretimi destekleyecek atdlye tarzinda merkezlerin (6zellikle kadinlarin ortak iiretim
yapabilecekleri sera - domates - sal¢a yapimu gibi merkezlerin) ilge merkezinde agilmasinin

Oonemi vurgulannustir.

17. Kahramanmaras, Elbistan il¢cesinde gastronomi merkezi agilmasi konusu 6ne ¢ikmustir.
Ozellikle bolgeye dzel yetisen dogal bitkilerin gesitliligine ve bolgenin potansiyeline vurgu
yapilmis, mor reyhan, c¢ilek, domates, kayisi, ¢iris, kenger, yarpuz, yemlik, giil gibi
drlinlerin onemi dile getirilmistir. Gastronomi alaninda tipki Gaziantep gibi markalagma

yaratabilecek bir stratejinin ve tesisin onemi vurgulanmustir.

18. Kahramanmaras, Ekinozii ilgesinde balikciligi destekleyecek tesislerin  Onemi
vurgulanmistir. Ayrica baliktan yapilan balik sucugu gibi {iriinleri destekleyecek sekilde
gida iretimini daha kaliteli yapilmasim saglayacak bir tesisin de bodlge i¢in kiymet
yaratacagl degerlendirilmistir. Bolgedeki balikgilik isletmelerinin bir diger Onemli
ihtiyacinin, ortak kullanilacak bir “yiizer platform ving” oldugudur. Ayrica bolgede mevcut
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kulugka tiretimi yumurtalarin ithal edildigi, bolgede balik kulugkahanesinin kurulabilecegi
de dile getirilmistir.

Kahramanmaras, Onikisubat ilcesinde e-ticareti 6greten ve bunu fotografeilik gibi
alanlarla ilgili bilgi aktarinm saglayan merkezler one c¢ikmaktadir. Ayrica hurma
kurutulmas1 anlaminda destek verecek bir tesis, Kahramanmaras’a 6zgii tarimsal {iriinlerin
tiretim ve satig/pazarlamasim destekleyecek bir tesis olabilecegi katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Yine Universitelerle yapilan goriismelerde gastronomi odakli fikirlerin
yayginlastigi da goriilmiistiir.

Kahramanmaras, Tiirkeglu il¢esinde hurma (Trabzon hurmasi) {iretiminin 6nemli bir yer
tuttugu, hurma kurutma tesisinin bu anlamda 6nemli bir ihtiyaci giderecegi belirtilmistir.
Yine bolgede kornison iiretiminin yaygin oldugu, kornison satisinda donemselliklerin
bertaraf edilebilmesi ve iiretilen iiriinlerin elde kalmamasi, tam tersine kiymetlenmesi igin
tursu yapimimin one ¢iktigi ifade edilmistir. Bu baglamda tursu tiretimini destekleyen bir

merkezin il¢e i¢in katkisinin yiiksek olacagl ongdrilmiistiir.
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Arka Planve Metodoloji

Sosyal Girisimcilik Giiglendirme ve Uyum (SEECO) Projesi kapsaminda ge¢im kaynaklari tesisleri
(2B bileseni) ile ilgili yiiriitilen ¢alismalar PIU ve DOGAKA é&nciiliigiinde Mart 2024 igerisinde
Topluluk Uygulama Ortag (CIP) tarafindan gergeklestirilmistir. TR63 bolgesinde proje faaliyetlerinin
SEECO uygulama sahasindaki diger bolgelere istinaden ge¢ baslamus olmasi ve kisitli zamanda
olabilecek en verimli sekilde siirecin yiiriitiilebilmesi i¢in kamu kurumlar1 ve potansiyel paydas
gruplariyla goriismeler yapilmistir. Yapilan goriismelerde hem ilgililere bilgi verilmis, hem de dnceden
hazirlanmis soru setleri iizerinden kisa anketlerle katilimcilarin potansiyel merkezlerle ilgili farkl

konularda goriisleri alinmustir.

Goriismeler yapilirken ilgelerdeki kamu kurumlar1 ve potansiyel katilimecilar kisminda da bolgedeki
kadin ve genglerin agirlikla sahip oldugu ya da calistigr isletmeler, kooperatifler, ilgili yerel makamlar
tarafindan yonlendirilen girisimci adaylar1 gibi genis bir yelpazedeki katilimcilarla goriistilmiistiir.
TR63 bolgesinin genisligi ve raporun hazirlanma siirecinde ihtiya¢ duyulan hiz sebebiyle CIP illerde
DOGAKA yodnlendirmesiyle bir énceliklendirmeye gitmistir. Meveutta {i¢ ilde 33 ilge bulunmaktadir.
Halihazirda gecim kaynag tesisi kurulmasi ongoriilen ilgeler (toplam 9 ilge) dnceliklendirilmemistir.
Ancak bu ilgelerden bazilarina bolge i¢in Onemlerine istinaden ayrica gidilmistir (6rn. Antakya,
Hatay). Yine Ajansin sectigi ve bolgede 6ncelikli miidahaleye ihtiyag duyan ve potansiyel olan 17 ilge
bu kapsamda secilmis ve bu ilgelerde detayli ¢calismalar yiirtitiilmiistiir.

Rapor boyunca TR63 bolgesi kapsamina giren il ve ilgelere yonelik ¢ikarimlar raporun kalamnda
sunulmustur. Her ilcede one cikan alanlar ve basliklar Yonetici Ozeti kismunda Ozetlenmistir. Her
ilcede hem potansiyel kamu paydaslarimin olasi tesislerinigerik ve kapsamuyla ilgili goriiglerine, hem
de potansiyel faydalanicilarin bunlara ek olarak tesislerin kullammuna dair farkli konulardaki
fikirlerine yer verilmistir. Bu sayede tesislerin yalmzca kapsamu degil, kullammimin yaygin hale
gelmesi i¢in nelere dikkat edilmesi gerektigi ve hedef kitle i¢in tesis kullammu konusunda 6ne ¢ikan
kriterlerin ne oldugunun anlasilmasi hedeflenmistir. Tiim elde edilen ¢iktilarin sonucunda karar
vericilerin6zellikle ilgelere doniik gegim kaynag tesisi ihtiyacimi daha somut bir sekilde tespit ederek,

faydalanici talepleriile uyumlu sekilde etkin kararlar almas1 hedeflenmektedir.
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Hatay

Hatay’da halihazirda Altindzii, Iskenderun ve Kirikhan’da ortak ge¢im kaynagi tesislerine yonelik
calismalar baslamistir. DOGAKA tarafindan kisitl zaman nedeniyle bu siirecte Hassa, Belen,
Kirikhan, Reyhanli, Samandag, Defne, Antakya, Yayladag, Dortyol ve Erzin ilgeleri
onceliklendirilmistir. CIP bu il¢elerde yaptig1 toplantilarla bilgi toplamustir. Bu ilgelerin bir kisminda
potansiyel faydalanicilarla da goriisiilmiis ve anket calismasi yapilmistir. Hatay icinde toplam 84
kisiyle birebir goriisiilmiistiir. Bu kisilerle demografik bilgileri almak iizere kurgulanmis sorularin
disinda 10 soru igeren bir de anket paylasilmistir. Il bazinda toplam 120 kisi anket ¢alismasina
katilmistir. Asagidaki tabloda yapilan goriismeler ve dagilimlar 6zetlenmektedir.

Birebir Goriisme Sayilan
i Anket Katihmel
Tige Ads . Toplam
Kamu | STK | Isletme Sayisi
Kisi
Hassa 5 1 2 8 7
Belen 2 - 3 5 1
Kirikhan 1 1 3 5 10
Reyhanh - 1 21 22 18
Samandag 0 - 16 16 18
Defne 3 - 2 5 26
Antakya 1 4 - 5 26
Yayladag 2 - 1 6 10
Dértyol 1 - 3 4 1
Erzin - - 8 8 1
Arsuz - - - - 2
TOPLAM: 84 120

Tablo 1. Hatay’da Gergceklestirilen Goriisme ve Anket Sayilan
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Asagida yer verilen ilge notlarinda yalmzca ankete katilimin en fazla oldugu ve onemli ¢iktilar

olabilecek bazi ilgelerin anket sonuglar1 detayli olarak verilmigtir. Hem birebir goriigmelerde hem

anketlerde, katilimecilarin tamamu ortak iiretim tesislerinin gerekliligini belirtmistir.

=] Emsamt. E. S ®

FoE Y\ e

Goriisme ve ankete katilan kisilerin tamamu ortak {iretim tesislerinin gerekli oldugunu se¢mistir. Bu

se¢im baglaminda, olasi bir ortak tesisin hangi konularda ihtiya¢ alanlarimi onceliklendirilmesi

gerektigi ile ilgili soruya katilimcilar finansal kaynaklara erigimi Onceliklendirmiglerdir. Bunu

istthdam, piyasaya erisim ve meslek ve beceri egitimleri takip etmektedir. Tabloya bakildiginda

isteklerin daha ¢ok finansa erisim, istthdam, piyasaya erisime ve yetkinlik kazammuna yogunlastigi
belirtilebilir.

Gecim Kaynagi Tesisi Onceliklendirme

Mentorluk/kogluk

Kres/yagl bakim
merkezi

Teknoloji ve bilgiye
erigim

Ortak galigma alani
Ekipman destegi
Istihdam is bulma

Piyasaya erigim
Finansal kaynaklara
erigim

Meslek ve beceri
egitimleri

0.00

1.00 2.00

3.00

4.00

5.00

Grafik 1. Geg¢im Kaynag Tesisi Onceliklendirme (Hatay, Genel, Agirhklandirnlmis)
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Katilimeilar ayrica olasi bir tesise erisimle alakali kriter olarak oncelikle merkezin lokasyonunu

koymuglardir. Bunu ulasilabilirlik ve kullamimun ticretli olup olmamasi konular: takip etmektedir.

Gegim kaynagi tesisini kullanabilmeniz veya tesise erisiminiz igin en
énemli kriter nedir?

@ Calisma saatleri (tesisin agik oldugu zaman dilimi) @ Kres ve yagh bakimi destegi
Kullaniminin Gicretli veya tcretsiz olmasi @ Lokasyon (oturdugum yere yakinlik)
@ Toplu tagima ile ulagilir olmasi

Grafik 2. Gecim Kaynag Tesisine Erisim Kriterleri (Hatay, Genel)

Katilimeilara ayrica ortak iiretim tesisi niteliginde bir ge¢im kaynag tesisi kurulmasi durumunda bu
tesisi hangi alanlara hizmet edebilecegi sorulmustur. ilk sirada perakende satis ve pazarlama konusu
one ¢ikmakta, bunu gastronomi temelli gida imalati takip etmektedir. Goriismelerde de tarimsal
iretimde yoreye 6zgli lezzetlerin iiretim ve pazarlamasimn 6ne ¢ikmasi bunu onaylamaktadir. Kiiclik

capli imalat ve hizmet sektorii de yine 6ne ¢ikan alanlar arasindadir.

1
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durumunda, bu tesis hangi alanda hizmet saglamalidir?

Ortak Uretim tesisi niteliginde bir gegcim kaynagi tesisi kurulmasi

@® Diger @ Gastronomi (ortak mutfak, gida imalati) Hizmet sektéri @ Kiglk gaph imalat
@ Mesleki egitm @ Paketleme ve pazarlama @ Perakende satis ve pazarlama
@ Sera ve uygulama bahgesi Uriin paketleme/siseleme @ Zeytinyagd Gretimi

Grafik 3. Ortak Uretim Tesisi Hizmet Alam Tercihleri (Hatay, Genel)

Katilimeilar son olarak, kurulacak bir tesisin 6ncelik vermesi gereken hedef kitle se¢iminde 6zellikle

kadinlarin ve genglerin faydalanmasina yonelik tesisleri onceliklendirmislerdir. Bunu issiz bireyler ve

is kurmak isteyen/isini bilyilitmek isteyen bireylerin takip ediyor olmasi da bolgedeki insan giiciiniin

bu tesislere duydugu ihtiyact goz Oniine sermektedir.

gordlgunuz birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

@ Mesleki egitime sahip kigiler @ Gengler is kurmak/igini biiyiitmek isteyenler

Gecim kaynag tesisi kimlere dncelik vermelidir? Oncelikli

® Kadinlar
@ Kirllgan (dezavantajl) gruplar @ Issiz bireyler @ Mesleki tecriibeye sahip bireyler

Grafik 4. Gecim Kayna@ Tesisi Hedef Grup Tercihleri (Hatay, Genel)
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Asagida Hatay iginde ziyaret edilen ilgelerle ilgili detayli ¢ikarimlar ve sonuglar sunulmaktadir.

Hedeflenen ilgelerdeki kurum/paydas goriismeleri dncesi sehir dlgeginde faaliyet gosteren asagidaki

kurumlar ile goriismeler gerceklestirilmistir. Ziyaret programu, il diizeyinde faaliyet gosteren asagidaki

kurumlar ile baslatilarak, ilgelerdeki ilgili kurumlarin/paydaslarin iletisim bilgileri elde edilmis ve ilge

programlari/randevular1 i¢in destek alinmustir.

Kurum Tiirii

SEECO iliskisi

Kisi
Sayisi

Il Tarm Miidiirligii

1. Kadin ve Geng Ciftciler, Tarim Isletmeleri, Tarim Bakanligina bagli
kooperatifler ve kadin-geng ortaklar1

2. Isletme Ruhsat1 - Gida Uretim izin Belgesi alan kayitli kadin-geng
(yerel/Suriye) isletme bilgileri

3. Bolgenin ve ilgelerin tarim ve gida sektorlerindeki ihtiyag analizi bilgisi,
planlar, yiiriitiilen faaliyetler

4. lge Tarim Miidiirliiklerine erisim (ilge ziyareti programlarina dahil edilmesi)

Aile ve Sosyal

Hizmetler 11 Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Hizmetler destekleri alan/yararlanan kadin ve gengler.
1l Miidiirliigii Kadin Kooperatifleri Birimi
Kadin Kooperatifleri Isbirligi Platformu

Ticaret {1 Miidiirligii

Ticaret [l Miidiirliigiine kayitl yasal Suriyeli/yerel - geng/kadin isletme bilgileri.
Isletmelerin mali miisavirlerine erisim.

Koop-Des programindan yararlanan isletmelere erisim.

ISKUR 11 Miidiirliigii

Hatay’da ISKUR’a kayitl1 is ve eleman arayan Suriyeli/yerel - geng/kadin kisi ve

igletme bilgileri.

Hatay Biiyiiksehir
Belediyesi

Yerel ve Suriyeli, geng/kadin isletmelere/girisimlere yonelik destek programlari
Kadin ve Geng Caligmalar1 Birimleri

Isletme Istirakler Daire Baskanlig

Hatay Valiligi

Valilik faaliyet programlari ve kisa-orta-uzun planlar bilgisi
Ilgelerdeki miilki amirlere ve ilge miidiirlerine erisim. (ilce ziyareti
programlarina dahil edilmesi)

Valilik proje biriminin ¢aligmalari

%} T.C. SANAYI VE
/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

Tablo 2. Hatay il dl¢eginde ziyaret edilen kurumlar
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Ziyaret programlarinda Oncelikli bolgeler/ilgeler i¢in alinan Oneriler ve kisitli kaynaklarin verimli

degerlendirilmesi dogrultusunda asagidaki ilge/bolge oncelikli siralamasi belirlenmistir.

Ziyaret tarihlerinin yerel se¢im siireci ile ¢akismasi nedeni ile yerel yonetimlerin (belediyeler,
muhtarlar, meclis tiyeleri) ¢ogu ile goriisme yapilamamustir. Bunun yerine, yerel yonetimlerin
calismalar1 hakkinda da bilgi sahibi olan Kaymakamliklar ve ilge miidiirliikleri ile goriismeler
gerceklestirilmistir. Bu kurumlar ile yapilan goriismeler ve ziyaret programlar ile baglantili olarak
ilcedeki kadin kooperatifleri, tarim kooperatifleri, ticaret odasi, esnaf odasi, ticaret borsasi, meslek

odasi, STK., vb. kurumlar ile goriismeler gergeklestirilmistir.

S6z konusu goriismelere, kurum yetkililerine SEECO programu ile ilgili bilgilendirme yapilarak
baslanmaktadir. Bu kisilerle demografi bilgileri almak iizere kurgulanmis sorularin disinda 10 soru
igeren anket paylasilmistir. Diger detayli anket ise yetkililer ile paylasilarak ilcedeki hedef kitleye
ulastirilmast konusunda destek talep edilmis ve uygun goriilmiistiir. Asagidaki tabloda birebir
goriismeler ve ¢cevrimici anketler ile ulagilan kisi ve kurumlara iliskin genel bir bakis sunulmustur.

Asagida ilge bazinda sunulan raporda birebir goriismelerde alinan uzman notlar1 ve s6z konusu anket

sonuglart anlamli sonuglar elde edilen ilgeler i¢in ayr1 ayr1 paylagilmustir.

Belen
Belen ilgesinde toplamda 5 farkli kisi/kurum ile birebir goriisme gergeklestirilmistir. Belen

Kaymakamligi, Belen ilge Tarim Miidiirliigii ve Belen’deki 3 kadin kooperatifi ile goriisiilmiistiir.

Kaymakamlik ile yapilan goriismelerde ilgenin temel ge¢im kaynagi olan tarim ve hayvanciligin
gelistirilmesi ve giliglendirilmesi gerektigi vurgulanmus, ilgede 1.200°den fazla kayith ¢ift¢i bulundugu
ogrenilmistir. Bolgeye has olan (6zellikle Benlidere bolgesindeki) iri alig meyvesine son donem talep
artmistir. Alic meyvesinin raf dmriiniin kisa olmasi1 nedeni ile iiretici, irlinlerini hizla elden ¢ikarmak
zorunda kalmakta ve hedefledigi satis fiyatim yakalayamamaktadir. Alig iireticileri iginortak bir soguk
hava deposunun bu anlamda bolgeye onemli katki sunacagi degerlendirilmistir. S6z konusu depoya
entegre sekilde ali¢ isleme tesisinin de olmasi oldukca kritiktir. Boylece ali¢ meyvesinden katma

degerli tirtinler (ali¢ sirkesi, marmelati, vs.) iiretebilecektir.
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Ilgenin daglik ve ormanlik yapisimn butik turistik tesisler icin avantaj saglayacag belirtilmistir.
Kaymakamlik, doga manzarasina sahip bdyle bir alam seyir terasi haline getirmistir. Sehirde ve ilgede
artan yash niifus icin yash rehabilitasyon ve bakim merkezlerine de ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir.
Kaymakamligin islettigi s6z konusu seyir terasina boyle bir yasli bakim ve rehabilitasyon merkezinin

kazandirilabilecegi, bunun isletmesini de bir kadin kooperatifinin yapabilecegi degerlendirilmistir.

flge Tarim Miidiirliigii ile yapilan goriismelerde, bolgeye has olan iri aliga ek olarak iiretimi yaygin
olan Trabzon hurmasi i¢in de bir kurutma ve igleme tesisiihtiyact oldugu belirtilmistir. Her iki {iriiniin
de pazardaki degerinin ve iirlin farkindaliginin yiiksek oldugu ifade edilmistir. Yine bolgede
zeytinliklerin ¢ok oldugu, zeytinyag fabrikasimn da oldugu ancak salamura tesisi olmadig belirtilmis

ve bolgenin 6nemli bir ihtiyaci olarak degerlendirilmistir.

Bolgedeki S.S. Belen 6 Subat Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi, S.S. Belen Kadin Girisimi
Uretim ve Isletme Kooperatifi ve S.S. Belen Ureten Eller Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
ile yapilan goriismelerde her ii¢ kooperatifin de kadin iireticilerle bolgedeki tarimsal iiriinleri isleyip
katma-degerli ve paketli {iriinlere doniistiirip pazarlayarak ge¢im kaynaklarini iyilestirmeyi
hedefledigi 6grenilmistir. Baslica iiretim kalemleri; zeytinyagi, kirma yesil zeytin, domates salgasi,
kombe, nar eksisi, sirke ve recel ¢esitleri lizerine yogunlagmaktadir. Bu kooperatiflerin soguk hava
deposu, ortak dolum-ambalajlama-etiketleme tesisi ihtiyaci konusunda fikir birligi halinde oldugu
goriilmiistiir. Kooperatifler ayrica kurumsal kapasitelerini ve pazarlamalarim gelistirecek egitim ve

damgmanlik ihtiyaglarini da belirtmislerdir.

Belen 6 Subat Kadin Kooperatifi, depremden sonra Valilik destegi ile kurulmustur. Diger kadin
kooperatiflerinden ayr1 olarak paketleme ve lojistik faaliyetleri yiiriitmektedir. Valiligin projesi olan
ve Hatay’daki kadin kooperatiflerinin B2B ve B2C ortak satis platformu olarak gelistirilen
HayatHatay.Com e-ticaret platformunun yonetimi, siparis-tedarik yonetimi ve lojistigi bu kooperatif
tarafindan yiirtitilmektedir. HayatHatay.Com kurulduktan sonra kisa siirede ¢ok ilgi gormiis, B2C
satislar1 600 adet/giin ortalamaya gelmis ve artmaya da devam etmektedir. Migros, Sok, BIM gibi
ulusal marketlere diizenli satiglar baglamistir. Merkezden su an 30’a yakin kadin kooperatifi ve 12
tarimsal kalkinma kooperatifi yararlanmaktadir. S6z konusu merkezin kapasitesinin gelistirilmesi i¢in
Kadin Kooperatiflerinden alinan iirtinlere yonelik ortak ambalajlama, etiketleme ve paketleme tesisine

15

. 0 THE WORLD BANK
| T.C. SANAYI VE é‘k DOGAKA @ e

/ TEKNOLOJi BAKANLIGI IBRD « IDA | WORLD BANK 6R(




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
3058 AtV e J3al

ihtiyag oldugu goriismelerde dile getirilmistir. Valilik ile yapilan goriismede de s6z konusu ortak tesis

ihtiyac1 6zellikle vurgulanmustir.

Hassa
Hassa il¢esinde asagida belirtilen 5 kurumdan 8 kisiyle goriismeler gergeklestirilmistir. Hassa-

Kirikhan Sanayi ve Ticaret Odas1, ilge Tarim Miidiirliigii ve 3 kooperatif ile goriisiilmiistiir.

Ticaret ve Sanayi Odasi ile yapilan goriismede ilgedeki isletmelerin kayitli oldugu sanayi ve ticaret
odasinin yetki-sorumluluk alanmmn Hassa ve Kirikhan ilgeleri olup istisnai bir durum olarak finvanminda
her iki ilgeninismi yer aldigi 6grenilmistir. Hassa ilgesinde Ticaret Odasina bagli yaklasik 650 isletme
bulunmaktadir. Bunlarin arasinda Suriyeli isletme sayis1 15 civarindadir. flgenin en énemli gegim

kaynaklar1 sebze-meyve liretimi ve hayvanciliktir.

Bolgedeki en onemli tarimsal {iretimin {izlim iizerine yogunlastigi goriismelerde ifade edilmis, Hassa
ilgesinin Hatay ilindeki {iziim tiretiminin %95’ini karsiladig belirtilmistir (ilgede yaklasik 50 bin dekar
liziim bagt oldugu bilgisi verilmistir). Horoz Karasi olarak isimlendirilen {iziim tiirliniin kendine has
bir aromasi oldugu, bolgedeki tiziimii isleyerek pekmez, kuru iiziim, pestil ve sucuk iiretimi yapan
isletmeler bulundugu, iireticinin en biiylik probleminin ise tliccarlar tarafindan belirlenen alim
fiyatlarimn diisiikliigii oldugu ifade edilmistir. Ureticilerin pazarlik giiciinii artirmalariigin soguk hava
deposuna ve tiziimii katma degerli iiriine doniistiirecek (iiziim suyu, liziim ¢ekirdegi ekstrakti vs.) is
modellerine ve tesislere ihtiya¢ oldugu belirtilmistir. Uziim disindaki diger 6nemli tarimsal iiretimler
incir, piring (Dervis Pirinci) ve zeytindir. Bolgede zeytinyagi sikim tesisinin yeterli sayida ve ihtiyac1
karsilayacak kadar oldugu, ancak zeytini isleyecek tesis bulunmadigi belirtilmistir. Benzer sekilde

bolgede incir isleme tesisi de bulunmadig 6grenilmistir.

[lge Tarim Miidiirliigii ile yapilan gériismede de iiziimiin bolge igin dnemine vurgu yapilmistir. Pekmez
iiretiminde, treticilerin (geleneksel) yiizlerce yildir yapildigr gibi toprak ile mayalama yaptiklarim ve
bunun da {iriinii benzersiz hale getirdigi belirtilmistir. Bolgede hayvanciligin da giderek gelismekte
oldugu ancak iireticilerinsiit alim firmalar1 ile alim fiyat: konusunda problem yasadiklar1 belirtilmistir.

Ortak bir siit isleme (yogurt, peynir, vs.) tesisine ihtiya¢ oldugu vurgulanmustir.
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Bolgedeki yogun tarim faaliyeti ile birlikte tarim makinalar1 ve ekipmanlari iireten imalatci firmalar
da bulundugu Ogrenilmis, bu firmalarin da {iriin gelistirme ve pazarlama konularinda destege

ihtiyaclar1 bulundugu belirtilmistir.

Bolgede yer alan S.S. Hassa Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi, S.S. Hassa Zeytin Dali
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ve Hassa Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile yapilan
goriismelerde farkl1 irtin gamlar1 ve bunlara yonelik ihtiyaglar iizerinde durulmustur. Kooperatiflerde
ozellikle ortak sorun olarak dikkat c¢ekilen konularin basinda evde yapilan pekmez, kuru {iziim, pestik
gibi iriinler agisindan kalite problemlerinin olusabilmesi, {iretilen {iriinlerin paketleme-ambalajlama
ve pazarlama tarafinda olusan sikintilar gelmektedir. Ozellikle paketleme ve pazarlama konularinda
desteklenecek bir tesisin dnemi vurgulanmistir. Ozellikle iiziim iiretimi konusun ilgede yapilan yeni
kaz1 ¢aligmalarinda ¢ikarilan Ge¢ Roma Donemi’ne ait mozaiklerde {iziim hasadim anlatan figiirlerin
yer aldigl, bunun iiriin hikayelestirme ile markalasma konusunda 6nemli bir potansiyele isaret ettigi
katilimeilar tarafindan degerlendirilmistir. Deprem sonras1 Hassa Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifinin mekanlarinin yikildigi, Kaymakamlik tarafindan verilen yerlerin de boyutu nedeniyle
{iretim kapasitesini diigiirdiigii 6grenilmistir. Zeytin Dali Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi
tarafindan da markalagma ve kurumsallagma 1ile ilgili destek ihtiyac1 belirtilmistir.

Samandag

Bilgilendirme ve Damsma Toplantisi

Samandag ilgesinde asagida belirtilen 3 kurumdan 4 yetkili ile birebir goriismeler gerceklestirilmistir.
Bolgede yer alan S.S. Vakifli Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, S.S. Samandag Kadin Girisimi Urt. Paz.
Kooperatifi ve S.S. Samandag Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile goriisiilmiistiir. Vakifli Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ile yapilan goriismede, diinyada Ermenistan disindaki tek Ermeni mahallesi olan
mahallenin Vakifli koyii oldugu, koyde ¢ok sayida ve cesitte meyve agaglari ve endemik bitkiler
yetistigi, kooperatifin bu tiriinleri kdydeki kadin ortaklari ile birlikte isledigi, one ¢ikan iirlinlerinin ise
ceviz, bergamot (kebbet), turung, incir ve kabak regelleri, kekik salamurasi, nar eksisi oldugu
Ogrenilmistir. Lojistik probleminden dolayr hammadde tedariginde zorluk yasamldigi 6grenilmistir.
Bolgede bir soguk hava deposunun biiyiik katki sunacagr belirtilmistir. Yine bolgedeki ¢ok cesitli ve
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sayidaki meyveyi degerlendirebilmek i¢in kurutma tesisi ihtiyaglarimin oOncelikli oldugu ifade

edilmistir. Uretimin disinda pazarlama ve iiriin gelistirme konularinda da destege ihtiyaglar1 vardir.

Samandag Kadin Girisimi Urt. Paz. Kooperatifi ile yapilan gbriismede, kooperatif tarafindan
hazirlanan ve belediyenin de ortak oldugu Gastronomi Koyl Projesinin, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1
Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan desteklenen 25 bin proje arasindan o6rnek proje secilerek
Tarim ve Orman Bakani Prof. Dr. Vahit Kirigci tarafindan plaketle ddiillendirildigi 6grenilmistir.
Depremden sonra kullamlmaz hale gelen GastroKoy’ii tekrar kullamma agmaya calistiklari ancak
finansmana erigim sorunu ¢ekildigi 6grenilmistir. Bir tesis konusunda Gastrokdy’lin canlandirilmasina
yonelik desteklerin kiymetli olacag degerlendirilmistir. Ozellikle GastroKdy icinde yapilacak bir
soguk hava deposu ve kurutma tesisinin iiretim kapasitelerini artiracagi belirtilmis ve 6ncelikli olarak
goriildiigii ifade edilmistir. Ayrica kurumsallagsma, pazarlama, iiriin gelistirme konularinda destekler
ve egitimler sunacak bir merkezin de varliginin kiymetli olacag belirtilmistir. Kooperatif ilgedeki 5
konteyner kentteki yerel ve Suriyeli kadinlar ile birlikte ¢alismaktadir.

Samandag Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile yapilan goriismede, kooperatifin 12 mahalle ve 31 kdye
sahip Samandag ilgesinin tiimiine hitap eden tek tarimsal kalkinma kooperatif oldugu 6grenilmistir.
Kooperatif depremden sonra pasif duruma diismiis olup, bolgenin en ¢ok iiretilen tarim iirlinii olan
domatesi ve cografi isaretli Samandag biberini ¢aligsmak istemektedir. Domates i¢in 6zel soslar ve biber
icin de tursu lretimine yonelik tesisin kiymetli olacag belirtilmistir. Ayrica narenciye lreticilerine
yonelik de ortak kullanim tesisine ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir. Diger goriismelere benzer sekilde
burada da soguk hava deposuna yonelik ihtiyacin alt1 ¢izilmistir. Kooperatifin; kurumsal kapasitesini
gelistirme, triin gelistirme, pazarlama, dijitallesme konularinda da destege ihtiyaci oldugu ifade

edilmistir.

Odak Grup Goriismeleri ve Potansiyel Faydalamc1 Anketleri

Toplantiya katilan kisilerden daha sonra hem kendilerinin hem de ilge i¢inde bu tiir tesisleri kullanma
potansiyeli olan farkli faydalanicilarin doldurmasi i¢in bir anket ¢alismasi yapilmistir. Toplamda 16
kisiyle (11 kadin, 5 erkek) anket calismas1 yapilmistir. Katilimcilarin tamanu ortak ge¢im kaynag ve
tiretime dayal1 bir tesisin ihtiyag oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, olasi bir tesisin hangi alanlara
oncelik vermesi gerektigi soruldugunda, gida iiretimi konusu ilk sirada se¢ilmistir. Kiigiik ¢capli imalat
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ve perakende satis pazarlama konusu bunu takip etmektedir. Tesisin odaklanmasi gereken ihtiyag
alanlarinda ise piyasaya ve finansa erigim konular1 en dnde ¢ikarken, mesleki ve beceri egitimleri

bunlar1 takip etmektedir.

Gecim Kaynagi Tesisleri Onceliklendirme

Mentorluk/kogluk

Kreg/yagl bakim
merkezi

Teknoloji ve bilgiye
erigim

Ortak galigma alani
Ekipman destegi
Istihdam ig bulma

Piyasaya erigim
Finansal kaynaklara
erigim

Meslek ve beceri
egitimleri

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Ortak Uretim tesisi niteliginde bir gegim kaynag tesisi
kurulmasi durumunda, bu tesis hangi alanda hizmet saglam...

@ Gastronomi (ortak mutfak, gida imalati) @ Kugik gaph imalat ¢ Mesleki egitim
@ Perakende satis ve pazarlama @ Sera ve uygulama bahgesi @ Uriin paketleme/sigeleme

Grafik 5-6. GK Tesisleri Onceliklendirme ve Hizmet Alanlan (Samandag)
Katilimeilara ayrica bu tiir bir tesisin dniindeki engeller ve riskler de sorulmustur. Ayrica tesise erigim

icin de kisilerin &ncelikleri alinmustir. ilk soruda katilimeilar yer tahsisi ve profesyonel yonetim ile
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alakali konular1 oOnceliklendirirken, kullamm tarafinda o6zellikle tesisin ulasilabilir olmasi ve

sonrasinda da ticretli olup olmamas1 konusunda onceliklerini belirtmislerdir.

Gegim kaynag: tesisini kullanabilmeniz veya tesise erisiminiz igin en 6nemli kriter nedir?

35.0%

@ Caligma saatleri (tesisin agik oldugu zaman dilimi) @ Gegim kaynag tesisi yok Kullaniminin {icretli veya licretsiz olmasi
@ Lokasyon (oturdugum yere yakinlik) @ Toplu tagima ile ulasilir olmasi

Gegim kaynad tesisinin kurulmasi ve igletiimesindeki zorluklar ve riskler
neler olabilir?

Nitelikli i glici bulma @ Profesyonel yonetim @ Ulasim

@ Diger @ Faydalanici kullanimi
@ Yer/bina tahsisi

Grafik 6-7. GK Tesisi Kullamim Kiriterleri ve Riskler (Samandag)

Tesisin Oncelik olarak hangi hedef grubu hedeflemesi gerektigiyle ilgili soruya ise katilimeilar en fazla

kadinlara ve genglere vurgu yapmuslardir. Bu ikiliyi issiz bireyler ve mesleki egitime sahip kisiler takip

etmektedir.
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Gegim kaynag tesisi kimlere dncelik vermelidir? Oncelikli
gordigunuz birden fazla secenegi isaretleyebilirsiniz.

@ Mesleki egitime sahip kisiler @ Gengler Kadinlar @ Mesleki tecriibeye sahip bireyler
@ Issiz bireyler @ Kirilgan (dezavantajli) gruplar @ Is kurmak/Isini biiyiitmek isteyenler

Grafik 8. Ge¢cim Kaynagi Tesisi Hedef Grup Tercihleri (Samandag)
Reyhanh

Reyhanl1 ilgesinde 2 kurumdan 3 yetkili ile ve ayrica ilgede faaliyet gosteren 3 isletmedeki toplam 7
kisi ile birebir goriisme ger¢eklestirilmistir. Kurum olarak Reyhanli Ticaret Odasi ve Giliclendirme

Kadinlar Sosyal Yardimlasma ve Dayamsma Dernegi ile goriistilmiistiir.

Reyhanl1 Ticaret Odasi ile yapilan goriismede, ilgede niifusun, deprem oncesi 400.000 civarinda iken
deprem sonrasi tahmini olarak 270.000’lere diistiigii tespiti yapilmis, bu sayimn %60 civarimin da
Gegici Koruma Altindaki Suriyeli bireylerden olustugu tespiti ifade edilmistir. Mevcutta odaya kayd:
olan 400 civarinda Suriyeli isletmenin oldugu 6grenilmistir. Bu isletmelerin %70’ inin NACE kodunun
4690 (ithalat-ihracat) oldugu belirtilmistir. Suriyeli isletmelerin biiyilk ¢ogunlugunun ticaret ile

ugrastigl ve ticaret konusunda basarili olduklar1 séylenmistir.

Ekilebilir arazilerin biiyiik ¢ogunlugunda bugday ve tahillar tiretilmektedir. Bolgede az da olsa sebze-
meyve tarimi, hayvancilik, tekstil ve tibbi aromatik bitki iiretimi konularinda calisan isletmeler
bulunmaktadir. Bolgede soguk hava deposuna ihtiya¢ oldugu ifade edilmistir. Ayrica yogun bugday-

tahil {iretimine yonelik ortak bir tesis potansiyelinin de yiiksek olabilecegi belirtilmistir.
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Giiclendirme Kadinlar Sosyal Yardimlagma ve Dayamgma Dernegi ile yapilan goriigmede Reyhanli
Belediyesi ve Tayvan Biiyiikel¢iliginin ortak projesi olan diinya vatandaslar1 Mesleki egitim ve
Toplum Merkezinin kuruldugu 6grenilmistir.

Merkezin temel programu asagidaki noktalar1 kapsamaktadir:
e (Cok amagh toplanti salonlari,
e Sivil toplum kuruluslarimin aktivitelerini agirlamak icin yerler,
e Yerel sanatcilar icin stiidyo, galeri ve isyerlert,
e ihtiyac halinde kullamlmak icin acil/gecici barinaklar,
e Yeni isletmeler ve isleriiretmek i¢in tasarim fabrikasi,
e Seckin yerel triinler ve 6zel isletme sektorleri igin igyerlert,
e Devlet daireleri ve tesislert,
e Cocuklar, kadinlar ve engelliler i¢in ortak alanlar ve

e Halka acik tesisler; tuvaletler, dus yerleri, mescit, abdest alma yerleri.

Kendi girisimeilik motivasyonlart ile bir araya gelen Gegici Koruma altindaki Suriyeli Kadinlar
Reyhanli ilgesindeki Tayvan hiikiimeti tarafindan kurulan bir yerleskede Mekdus, zahter, siirk, Arap
mutfagina 6zgli yoresel yemekler, oruk, yaprak sarmasi, kombe gibi yoresel iirlinleri iiretip satisim
gerceklestirmektedir. Yaklasik 2000 Suriyeli kadinla calisan topluluk temsilcisi toplantida Belediye

ile olan s6zlesme tarihinin sonlandigini, iiretim i¢in bir fiziki alana ihtiya¢ duyduklarimi belirtmistir.

Bolgedeki isletmelerle yapilan gériismelerde, ilgedeki pastane, market ve cep telefonu isletmesi olmak
iizere 3 isyeri ziyaret edilmis, gerek isletme sahibi gerekse calisan Suriyeliler ile goriistilmiistiir.
Bolgede karsilasilan en biiylik zorlugun diisiik gelir oram ve yiiksek kira oranlar1 oldugu
gdzlemlenmistir. Isletmeler ayrica, ilgedeki Cilvegdzii simir kapisinin da kapali olmasimn ilgedeki
ticareti olumsuz etkiledigini, simir kapisinin tekrar faaliyete baglamasinin olduk¢a 6nemli oldugunu

belirtmislerdir.

Dortyol
Dortyol ilgesinde asagida belirtilen 2 kurumdan 4 yetkili ile birebir goriisme gerceklestirilmistir.
Dértyol Kaymakamligi ve Dortyol Narenciye Ureticileri Birligi ile goriisiilmiistiir.

2
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Goriismede, Dortyol ilgesinin (cevre ilgeler de dahil) en 6nemli ge¢im kaynaklarindan birisinin
narenciye tiretimi oldugu, 6zellikle 2023-2024 sezonunda yasanan ihracat krizi nedeni ile narenciye
iireticileri ve dolayisiyla bolgenin biiylik zarar gordiigli, s6z konusu krizin, narenciye Ureticilerinin
krizlere kars1 direncgliliginin gelistirilmesi gerekliligini de ortaya koydugu belirtilmistir. Dolayisiyla
bolgenin en 6nemli ortak gecim kaynagi tesisi ihtiyact olarak, narenciye triinlerini, katma degerli ve
raf dmriine sahip tUriinlere doniistiirecek bir ortak kullanim tesisi kurulmasi oldugu belirtilmistir. Bu
baglamda Kaymakam, CIP ekibini s6z konusu tesisin faaliyet alanlar1 konusunda goriisiilmesi ic¢in
Dértyol Narenciye Ureticileri Birligine ydnlendirmistir. Narenciye Birligi ile yapilan gdriismede,
narenciye triinlerinin degerlendirilmesine yonelik, ortak ge¢im kaynagi tesisi Onerileri dncelik sirasina
gore asagida belirtilmektedir:

Stkma meyve suyu tesisi: Raf omrli uzun olan ve nektar olarak adlandirilan meyve sularimin yatirim
maliyetinin ¢ok yliksek ve bu iiriinlerde piyasa rekabetinin fazla olmasi nedeni ile kiigiik 6lgekli bir
tesis ile yapilabilecek olan, raf 6mrii kisa ve cam siseleme gerektiren dogal sikma meyve suyu iiretimi.
Portakal ve mandalina suyu, i¢ecek iiriin olarak sunulabilecek iken, limon ve turung suyu da ayr1 hedef
kitlesi olan bir iiriin olabilir. Bolgede onceleri bir adet meyve suyu fabrikasi vardi ancak iflas ederek
kapatmas1 nedeni ile bolgede bir meyve suyu tesisi bulunmamaktadir.

Regel ve marmelat tesisi: Portakal-turung kabugu regeli ve marmelati tesisi ile raf 6mrii olduk¢a uzun
olan ve piyasada talep géren bu recellerin bir avantaji da narenciye iirlinlerinin kabuk ve posalarimn
kullanilmasidir. Dolayisiyla yukaridaki tesise entegre bir tesis olmasi isletme verimini artiracaktir.
Bolgedeki kadin kooperatiflerinin de en ¢ok satan iiriinlerinden olan bu regellerin, kapasite eksikligi
nedeni ile tiretimi sinirlidir. Dolayisiyla s6z konusu tesisten hem narenciye iireticileri hem de kadin
kooperatifleri yararlanabilecektir.

Narenciye kurutma tesisi: Portakal ve mandalina kurutmalar1 da piyasada oldukg¢a ilgi gormektedir.
Bolgedeki kadin kooperatifleri kiiclik 6l¢ekte kurutma yapmaktadir. Ayrica bu kurutmalar, ¢ikolata
kaplama gibi basit proseslerile daha katma degerli iiriinlere doniistiiriilebilmektedir.

Narenciye graniil tesisi: Limon, turung, portakal kabuklarindaki etken maddeler, gida ve kimya
sektoriinde (aroma verici, renklendirici, gida takviyesi, ilag, kozmetik, vs.) toz/graniil iiriin olarak talep
gormektedir. S0z konusu {iriinlerin potansiyel tedarik¢i firmalarinin bir kismu bolgedeki organize

sanayilerde yer almaktadir.
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Yayhdag

Yayladag: ilcesinde asagida belirtilen 4 kurum yetkilisi ile birebir goriisme gerceklestirilmistir.
Yayladag Ilge Tarim Miidiirliigii, Ayis1§1 Koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi, Yayladag Belediyesi
ve Yayladagi Kadin Kooperatifi ile goriisiilmiistiir.

flge Tarim Miidiirliigii ile yapilan goriismede yaklasik 400 tarimsal isletmeden 20’sinin Suriyeli
isletme oldugu Ogrenilmistir. Suriyeli isletmeler ve Suriyeli tarim emekgileri mantar ve ¢ilekte
kiimelenmislerdir. Gida iiretimi yapan isletmelerde ise tahin-helva iiretiminde Suriyeli kiimelenmesi

vardir.

Yayladag ilgesinde ve gevre ilgelerde; defne, adacayi, sumak, limonlu melisa ve gesitli tibbi-aromatik
bitkiler &ne ¢ikan tarimsal {iretimlerdir. Ilge tarim miidiirliigiince yilda 50 fidan olmak iizere toplam
150 ¢iftciye fidan dagitildig, Catbasi mahallesinde 06zellikle limonlu melisa cayr {retimine
yogunlasildigr Ogrenilmistir. Ayisig, Hisarcik ve Kislak mahallelerinde c¢ilek, mantar ve safran
tiretiminde kiimelenmeler oldugu, anmilan bolgedeki kiimelenmenin de kayitli yaklasik 300 ¢iftgisiyle

safran tiretiminde Tirkiye’de 2. sirada oldugu 6grenilmistir.

Yogun ormanlik alana sahip bolgede gittikce islevsizlesen orman konusunda tarimsal kalkinma
kooperatifleri oldugu, orman {iriinlerini isleyen isletme sayisi olduk¢a az oldugu, bolgede sadece 1 adet
tesis bulundugu (perlit tesisi) 0grenilmis, orman liriinlerinden katma degerli {iriin lireten ve pazarlayan

ortak ge¢im kaynag tesisi ihtiyact tespit edilmistir.

Ayrica bir donem Yayladag ve ¢evre ilgelerde tiitiin {iretimi yaygin temel ge¢im kaynag iken azalma
olsa da halen 1000’in iizerinde tiitiin iiretici ¢ift¢isi Yayladag ilge tarim miidiirliigiine kayitlidir. Ilgede
tiitlin {ireticisi ortaklardan olusan 2 adet faal kooperatif bulunmaktadir. Tiitlin iireticileri i¢in ortak

iiretim-depolama ve pazarlama merkezi ihtiyaci goriismede ifade edilmistir.

Ayis1g1 Koyii Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile yapilan goriigmede yogun sumak ekimi ve iiretimi
iizerinde durulmustur. Yayladag Belediyesi ile yapilan goriigmede ise ilge niifusunun deprem sonrasi

ikiye katlanarak 80.000’e ¢iktigi, normallesme siireci ile birlikte su anda 60.000 civarinda oldugu
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ogrenilmistir (ilgedeki Suriyeli niifusu 10-15bin civar1 tahmin edilmektedir). [igede eski tekel depolar
oldugu, bir kismu konteyner kentler ile kullanilmakta olup bir kismunin bos durdugu, bu kisimlarin
ortak ge¢im kaynagi tesisi i¢in olasi bir mekan olabilecegi degerlendirilmistir. Bolgede ipek
bocekgiligini (sari1-ipek) giiglendirme projesioldugu ve ipekbocekeiligine destek sunabilecek bir ortak
gecim kaynagi tesisinin kiymetli olacagl degerlendirilmistir.

Yayladag Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi ile yapilan goriismede de odak alanlarimn
meyve kurutma (¢ilek, mantar, vs.), pestil, sirke, recel, kuru reyhan, kuru melisa c¢ayi, vb. iirlinleri
kapsadigl ve ticarilesme, kurumsal kapasite gelistirme, e-ticaret, pazarlama {izerine egitimler ve

markalasma konusunda destek istedigi 6grenilmistir.

Erzin

Erzin ilgesinde S.S. Erzin Kadin Eli Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi yoneticileri ve

ortaklari ile birebir goriisme gergeklestirilmistir.

Kooperatifin 17 ortagi ve 3’ii GKAS olmak {izere 6 calisam bulunmaktadir. Kooperatif, ilcedeki
tarimsal {irlinleri katma degerli iirlinlere doniistiirerek pazarlamakta, en ¢ok portakal ve turung regelleri
satmaktadir. Kooperatifin, ICMPD’nin ENHANCER c¢agrisina yaptigi 196.000 Euro biitgeli, narenciye
meyve suyu dogal sikim ve regel liretim tesisi bagvurusu kabul edilmis ve su an s6zlesme Oncesi proje
revizyonlart yapilmaktadir. Dolayisiyla Dortyol ilgesinde one ¢ikan tesis fikri Erzin’de de tespit

edilmistir.

Kooperatif ortaklar1 arasinda mozaik sanat¢ilari ve zanaatkarlari bulunmaktadir. S6z konusu ortaklar
tarafindan ortak ge¢im kaynag tesisi ihtiyaci ve Onerisi olarak, “ortak mozaik isleme ve liretim tesisi”
belirtilmistir. Mozaik sanati, sehir 6l¢eginde bolgenin kadim 6zelliklerinden birisidir. Pek ¢ok ulusal
ve uluslararasi kurumdan (oteller, showroomlar, AVM’ler, salonlar, belediyeler, kamu kurumlari, vs.)
mimari/dekorasyon amagli mozaik {iretimi igin kooperatif ile iletisime ge¢mekte ancak kooperatif
simrh kapasitesinden dolay1 pek ¢ok teklifi degerlendirememektedir. Mozaik sanatgilari/emekgileri
icin temel ihtiyag; pek ¢ok farkli renk ve ozellikteki kiigiik taglarin tasnif edilecegi bir depo ve min.
300-400 m? kapali galisma alam gereksinimidir. Aym zamanda mozaik iiretiminde gerekli pek gok
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ekipmanmin ve yardimci malzemelerin de tesiste bulunmasimin iiretim kapasitesini artiracag ifade
edilmigtir. Boyle bir tesis aym zamanda bir egitim tesisi olarak da islev gorebilecegi

degerlendirilmistir.

Kirikhan

Kirikhan il¢esinde asagida belirtilen 2 kurumdan 4 yetkili ile birebir goriisme gerceklestirilmistir.
Kirikhan Kaymakamligi ve Kirikhan Kadin Kooperatifi ile goriigtilmiistiir.

Kirikhan’da, kaymakamlik ile yapilan goriismede ilgede tarim makinalar1 imalatgilari, hurdacilar ve
marangozlar olmak tizere 3 ana kiimelenme oldugu ve bu kiimelenmelere yonelik ortak gecim kaynagi
tesisi potansiyeli bulundugu belirtilmistir. S.S. Kirikhan Kadin Girisimi Urt. ve Isletme Kooperatifi ile
yapilan goriismede, kooperatifin 6zellikle cografi isaretli olan Kirikhan kavunu ve havucunu ¢aligmak
istedigi Ogrenilmistir. Kooperatifin merkezi ve makinalar1 depremde zarar gordiiglii icin yeniden
toparlanma siirecinde oldugu belirtilmistir. Mevcutta kombe, dut receli, ¢ilek receli vb. {iriinleri
tiretmektedir. Kirikhan kavunu ve havucuna yonelik kurutma tesisinin bolgenin temel ihtiyaci oldugu,
boyle bir tesisin gerek tarim ftreticilerinin, gerekse triinleri isleyecek kadin ireticilerin ortak
ihtiyaclarina cevap verecegi ifade edilmistir. Ortak gecim kaynadr tesisinde, kurutma yontemi olarak
freeze-drying/dondurarak kurutma yonteminin kullamlmasi durumunda, pazarda avantaj yakalanacagi

belirtilmistir.
Defne

Defne ilgesinde asagida 2 kurumdan 4 yetkili ile birebir goriisme gerceklestirilmistir. Defne Ilce Tarim
Miidiirliigii ve Defne Kadin Kooperatifi ile goriisiilmiistiir.

flge Tarim Miidiirliigii ile yapilan goriismede, ilcede kiigiik dl¢ekli mantar iiretiminde kiimelenme
basladig 6grenilmistir. Cadirda ve konteynerde iiretimin yapilabiliyor olmasi, kar marjimn yiiksek
olmast ilgiyi artirmaktadir. Bolgede ge¢im kaynaklari azalmis aileler mantar iiretimine
yonlendirilmektedir. Uretilen mantarlarin katma degerli ve uzun raf dmiirlii {iriinlere doniistiiriil mesi
icin ortak ge¢im kaynag tesisi ihtiyaci vardir. Bu tesiste mantar kurutma basta olmak iizere paketleme
ve depolama hizmetleri de sunulabilir. Bolgenin eski ge¢im kaynagi olan ipek dokumaciligi da tekrar
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canlanmaya baglamistir. Bu potansiyele yonelik de i¢cinde dokuma tezgahlarimin yer alacag bir ortak
tesis, bolgedeki kadinlarin ge¢cim kaynaklarini iyilestirecektir.

Defne Kadin Kooperatifi, yerelde iiretilen pek cok tarimsal {iriinii isleyerek kurutma, regel, sos,
pekmez ve kdmbe iiretimi yapmaktadir. Kooperatifin, ICMPD’nin ENHANCER ¢agrisina yaptigi
198.000 Euro biitceli, defne yagt sikim ve defne yapragn isleme tesisi bagvurusu kabul edilmis ve
sOzlesmesi imzalanmustir. Kooperatif de, bolgedeki mantar iireticileri i¢in ortak kullamm tesisi
ihtiyacim tespit etmistir. Kooperatif yetkilileri mantar tireticilerininyarisindan ¢ogunun kadin olmasim

da avantaj olarak gormektedir.

Antakya

Bilgilendirme ve Damsma Toplantisi

Antakya ilcesinde asagida belirtilen 2 kurumdan 4 yetkili ile birebir goriisme gerceklestirilmistir.
Antakya Kaymakamligi ve Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ile goriistilmiistiir.

Kaymakamlik goriismesinde dogrudan bir oneri gelmemekle birlikte, ortak ge¢im kaynag tesisi ig¢in
ilgeye katkis1 olacak sektorel bir firsat tespit edilirse, mekan tahsisi igin Kaymakamligin isbirligi
yapacag belirtilmistir. Ticaret ve Sanayi Odasi ile yapilan goriismede ise Antakya’nin {iretimleri cevre
ilgelerde olan pek ¢ok isletmenin de merkez adresi oldugu, bu nedenle ilgenin ge¢im kaynaklarinin
iyilestirilmesine yonelik miidahalelerin ¢evre ilgeleri de etkileyecegi, bolgedeki isletmelerin biiyiik
cogunlugunu gida isletmelerinin olusturdugu belirtilmistir. Gida isletmelerinin en 6nemli ortak
sorunlarindan birisi olarak Hatay ilinde bir gida laboratuvarinin olmamas: verilmistir. Ozellikle
ihracatgilar igin kritik 6nemi olan laboratuvar islemlerinin (pestisit gibi kalinti tespitleri) yapilabilmesi
icin numuneler su an Mersin ve Adana’daki laboratuvarlara gitmektedir. Benzer sekilde toprak
analizleri de su anda sehirde yapilamamaktadir. Bu nedenle gida ve tarim firmalarinin zaman ve para
kaybina ugradiklar1 belirtilmistir. Dolayisiyla oncelikli ortak ihtiya¢ olarak, ortak bir laboratuvar
isletmesi O6ne ¢ikmustir.

Buna ek olarak il¢gede baharatgilarin kiimelenmesi mevcuttur. Bu sektoriin 6ne ¢ikan ortak ihtiyact ise

paketleme ve ambalajlama tesisidir. Baharatcilarin pek ¢ogunun paketleme yaptigi merkezleri agir
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hasar almistir. Yeni isyerlerinin ise fiziki kisitlamalar1 vardir. Bu nedenle kendi biinyelerinde
paketleme-ambalajlama ve depolama yapacaklari fiziki alanlar1 yoktur. Tim baharat¢1 isletmelerin
faydalanabilecegi ortak bir tesis, sz konusu isletmelerin ve calisanlarin ge¢im kaynaklarini

lyilestirecektir.

Odak Grup Goriismeleri ve Potansiyel Faydalamic1 Anketleri

Toplantiya katilan kisilerden daha sonra hem kendilerinin hem de ilge i¢inde bu tiir tesisleri kullanma
potansiyeli olan farkl1 faydalanicilarin doldurmasi i¢in bir anket ¢aligmasi yapilmistir. Toplamda 26
kisiyle (15 kadin, 11 erkek) anket ¢aligsmas1 yapilmistir. Katilimcilarin tamamu ortak ge¢cim kaynagi ve
iiretime dayal1 bir tesisin ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, olas1 bir tesisin hangi alanlara
oncelik vermesi gerektigi soruldugunda, tarimsal iiretim birinci sirayr alirken onu paketleme,
ayakkabicilik ve el sanatlar1 takip etmektedir. Tesisin odaklanmasi gereken ihtiya¢ alanlarinda ise

finansal kaynaklara ve piyasalara erisim en 6nemli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gecim Kaynagi Tesisleri Onceliklendirme

Mentorluk/kogluk

Kres/yagl bakim
merkezi

Teknoloji ve bilgiye
erigim

Ortak galigma alani
Ekipman destegi
Istihdam is bulma

Piyasaya erigim

Finansal kaynaklara
erigim

Meslek ve beceri
egitimleri

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
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Gecim kaynag tesisi hangi sektorlere éncelik vermelidir?

@ Ayakkabiciik @ Diger El sanatlari @ Meyve/sebze kurutma @ Paketleme ve siseleme
@ Tarimsal Gretim @ Tekstil

Grafik 9-10. GK Tesisleri Onceliklendirme ve Hizmet Alanlan (Antakya)

Katilimcilara ayrica bu tiir bir tesisin dniindeki engeller ve riskler de sorulmustur. Ayrica tesise erigim
i¢in de kisilerin 6ncelikleri alinmustir. i1k soruda katilimeilar yer tahsisi ve yonetim ile alakali konular1
onceliklendirirken, kullanim tarafinda 6zellikle tesisin lokasyonunu ve kolay ulasilabilir olmas1 gibi

konular1 6ne ¢ikarmiglardir.

Gegim kaynag tesisini kullanabilmeniz veya tesise erigiminiz igin en énemli
kriter nedir?

® Caligma saatleri (tesisin agik oldugu zaman dilimi) @ Kres ve yagl bakimi destegi
Kullaniminin dcretli veya ticretsiz olmasi @ Lokasyon (oturdugum yere yakinlik) @ Toplu tagima ile ulagilir olmasi
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Gegim kaynagi tesisinin kurulmasi ve igletiimesindeki zorluklar ve riskler
neler olabilir?

@ Calisma saatleri @ Faydalanici kullanimi Nitelikli is glic buima @ Profesyonel yonetim @ Ulasim
@ Yer/bina tahsisi

Grafik 11.12. GK Tesisi Kullanim Kriterleri ve Riskler (Antakya)

Tesisin O6ncelik olarak hangi hedef grubu hedeflemesi gerektigiyle ilgili soruya ise katilimei lar dengeli

sonuclar vermistir. Kadinlar ve gencler 6n siralarda yer alirken, benzer oranlarda issiz bireylerin ve is

kurmak ya d

a biiylitmek isteyenlerin de Onceliklendirildigi goriilmektedir.

Gegim kaynag tesisi kimlere dncelik vermelidir? Oncelikli
gordlgunuz birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

@ Gengler @ Mesleki egitime sahip kigiler Kadinlar @ Kirilgan (dezavantajli) gruplar
@ s kurmak/igini biiylitmek isteyenler @ Igsiz bireyler @ Mesleki tecriibeye sahip bireyler

*, /."kn
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/y) TEKNOLOJI BAKANLIGI

Grafik 13. Gecim Kaynag Tesisi Hedef Grup Tercihleri (Antakya)
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Osmaniye

Osmaniye’de halihazirda Merkez, Bahge ve Diizi¢i ilgelerinde ortak ge¢cim kaynag tesislerine yonelik
calismalar baslamistir. Bu ylizden Ajans tarafindan Kadirli, Sumbas ve Toprakkale ilgeleri
onceliklendirilmistir. CIP bu ilgelerde yaptigi toplantilarla bilgi toplanmus ve buralarda potansiyel
faydalanicilarla yaptig1 toplantilar ve anket sonuclarim bu rapora yansitmistir. Osmaniye i¢inde toplam
72 kisiyle goriisiilmiistiir. Bu kisilerle demografi bilgileri almak tlizere kurgulanmis sorularin disinda
10 soru igeren bir de anket paylasilmistir. Bu kisilerin profillerini gosteren tablo asagida

sunulmaktadir.
fice Kadin Geng TC GKAS
Merkez 9 4 24 1
Kadirli 11 13 29 0
Toprakkale 11 4 18 0
TOPLAM 31 21 71 1

Tablo 3. Osmaniye’de Gergeklestirilen Goriisme Sayilan

Buna ek olarak DOGAKA tarafindan belirlenen oncelikli ilgelerde ayrica toplantilarla olasi paydaslar

ve faydalamcilar ile goriismeler gerceklestirilmistir.

6 KapiRLi
TicaReT VE SANAYI

Goriisme ve ankete katilan kisilerin tamamu ortak iiretim tesislerinin gerekli oldugunu se¢mistir. Bu

se¢cim baglanuinda, olast bir ortak tesisin hangi konularda ihtiya¢ alanlarim onceliklendirilmesi
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gerektigi ile ilgili soruya katilimecilar ekseriyetle meslek ve beceri egitimleri, finansal kaynaklara
erisim ve piyasaya erisim se¢eneklerini se¢mislerdir. Bunu takip eden se¢imler ise istihdam, ekipman
ve ortak ¢aligsma alanlarina erisim olarak siralanmustir. Tabloya bakarak farkli oncelikler arasinda
biiyiik 6nceliklendirme farklar1 olmadigim, ancak daha pratik finansa erisimi kolaylastiracak ya da
bunu dogrudan saglayan alanlarin en ¢ok ilgiyi gordiigiinii, ortak {iretim ve istthdanu destekleyecek
onceliklerin de hemen bu ilk grubu takip ettigi ifade edilebilir.

Gegim Kaynagi Tesisleri Onceliklendirme

Mentorluk/kogluk

Kres/yasl bakim
merkezi

Teknoloji ve bilgiye
erigim

Ortak galigma alani
Ekipman destegi
Istihdam is bulma

Piyasaya erigim

Finansal kaynaklara
erigim

Meslek ve beceri
egitimleri

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Grafik 14. Gecim Kaynag Tesisi Onceliklendirme (Osmaniye, Genel, Agirhklandirilmis)

Katilimcilar ayrica olasi bir tesise erisimle alakali olarak kullanimun siirdiiriilebilir olmas: anlaminda
yaptiklar1 se¢cimlerde merkezin konumunu, toplu tagima ile ulasilabilir olmasim ve ¢aligma saatlerinin
uygunlugunu onceliklendirmislerdir. Kullanimin ticretli olup olmamasi da bunlari takip eden 6nemli

bir faktor olarak one ¢ikmustir.
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Gecim kaynag tesisini kullanabilmeniz veya tesise erisiminiz
icin en dnemli kriter nedir?

@ Calisma saatleri (tesisin agik oldugu zaman dilimi)
@ Kres ve yagl bakimi destegi Kullaniminin icretli veya Ucretsiz olmasi
@ Lokasyon (oturdugum yere yakinlk) @ Maddi imkanlar @ Toplu tasima ile ulasilir olmasi

Grafik 15. Gecim Kaynagi Tesisine Erisim Kriterleri (Osmaniye, Genel)
Katilimeilara son olarak ortak tliretim tesisi niteliginde bir ge¢im kaynagr tesisi kurulmasi durumunda
bu tesisi hangi alanlara hizmet edebilecegi sorulmustur. Perakende satis ve pazarlama siireglerini
hizlandiracak servis ve hizmetlerin bu soruda &ne ciktigr goriilmiistiir. Ozellikle mevcut {iretim
stireglerinin satis ve pazarlama faaliyetleri ile desteklenmesi gerektigi hususunun bir¢ok katilimci
tarafindan sozel olarak da dile getirildigi diisiiniildiiglinde, bu segenegin ilk sirada ¢ikmasi daha da
anlam kazanmaktadir. Birbirine birebir ayn {i¢ seg¢enek ilk sirayi takip etmektedir, seraiiretimi, kiigiik
capliimalat ve tiriin paketleme. Hem tarim/gida alaninda hem de imalat alaninda talep edilen destekleri
vurgulamast anlaminda bu iki se¢cenek de anlamlidir. Ayrica yine mevcut liretimin katma degerini

artirmas1 anlaminda paketleme konusunun da 6nem arz ettigi goriilmiistiir.
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Ortak Uretim tesisi niteliginde bir gegim kaynagi tesisi kurulmasi
durumunda, bu tesis hangi alanda hizmet saglamalidir?

® Diger @ Gastronomi (ortak mutfak, gida imalati) Hizmet sektorii @ Kuiglk ¢apl imalat
@ Mesleki egitim @ Perakende satig ve pazarlama » Sera ve uygulama bahgesi @ Uretim
Uriin paketleme/siseleme

Katilimeilarin yaridan ¢ogu (40) kamu kurumlarindan toplantilara katilim saglarken kalan 32 tanesi de

Grafik 16. Ortak Uretim Tesisi Hizmet Alam Tercihleri (Osmaniye, Genel)

0zel sektor, odalar ve STK’lar tarafindan toplantiya katilim saglamustir.

Katilimeilar son olarak, kurulacak bir tesisin dncelik vermesi gereken hedef kitle se¢ciminde olduk¢a

dengeli bir se¢im yapmuslardir. Projenin hedefleriyle de Ortiisen sekilde kadin ve gengler dncelikli

hedef grubu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Gegim kaynag tesisi kimlere dncelik vermelidir? Oncelikli
gordiginiz birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

@ Gengler @ s kurmak/igini bilyiitmek isteyenler issiz bireyler @ Kadinlar
@ Kirllgan (dezavantajli) gruplar @ Mesleki egitime sahip kigiler
@ Mesleki tecriibeye sahip bireyler

Grafik 17. Ge¢cim Kaynag: Tesisi Hedef Grup Tercihleri (Osmaniye, Genel)

Asagidaki kisimlarda onceliklendirilen ilgeler ve bu ilgelerde 6ne ¢ikan alanlarla ilgili daha detayl1
bilgiler sunulmaktadir.

Kadirli ve Sumbas

Bilgilendirme ve Damsma Toplantisi

Bilgilendirme toplantis1 dncesi iki ilgenin yakin olmasi nedeniyle iki il¢e birlestirilerek bilgilendirme
toplantis1 yapilmustir. Kadirli Kaymakamligi ve Ticaret ve Sanayi Odasi ile igbirligi halinde yapilan
toplantiya 60 kisi katilim gostermistir. Toplantida katilimcilara sunum yapilarak proje amaclari, hedef
grubu ve 2B Geg¢im Kaynaklar1 Tesisleri ileilgili bilgi verilmistir. Sunum sirasinda katilimcilara ge¢im
kaynag tesislerininnitelikleri agiklanmus, tesis ornekleri verilmis ve bu konuda projeden hangi sartlar

altinda nasil destek alabilecekleri anlatilmustir.

Sunum sonrasinda katilimcilara, ilgelerinde kurulabilecek potansiyel bir tesisin hangi sektorlere,
onceliklere veya temalara hitap etmesi gerektigi konusunda fikirleri sorulmustur. Bolgedeki geng
niifusun 6nemini vurgulayan katilimcilar, buna ek olarak o6zellikle bolgenin kiiltiir sanat ve turizm
potansiyeline vurgu yapmuslardir. Uretim anlaminda domates, turp ve zeytin iiretimi iizerinde

durulmus, bunlardan elde edilen salgam ve salga gibi iirlinlerin yerel ekonomideki Onemine
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deginilmistir. Katilimcilar ayrica OSB icinde kres ve cocuk bakimu iizerine yerlerin sayisinin artmast
gerektigini, bu olursa kadin istihdamunin OSB iginde artacagini belirtmislerdir. Ozetlemek gerekirse
katilimcilar ilgede su olasi tesisleri dnermislerdir: zeytin {ireticisini destekleyecek ozellikle satig
pazarlama odakli bir tesis, bolgenin turizm potansiyeline dikkat ¢ekerek hem turizm hem kiiltiir
edebiyat tarafinda genglerin egitim alabilecekleri bir tesis, salga ve salgam {iretimine dair bir tesis,

kres/glindliz bakimevi (6zellikle OSB ig¢inde, kadinlarin ¢alismasina destek olacak sekilde).

Odak Grup Goriismeleri ve Potansiyel Faydalanmic1 Anketleri

Toplantiya katilan kisilerden daha dar bir grupla daha sonra detay goriismeler ve anket ¢aligmasi
yapilmistir. Toplamda Kadirli’de 29 kisiyle (11 kadin, 18 erkek) anket c¢aligsmasi yapilmustir.
Katilimeilarin tamamu ortak gecim kaynag ve liretime dayali bir tesisin ihtiya¢ oldugunu belirtmistir.
Buna ek olarak, olas1 bir tesisin hangi alanlara dncelik vermesi gerektigi soruldugunda, katilimcilar
tarimsal iiretim, meyve sebze kurutma ve paketleme konularimi Onceliklendirmislerdir. Tesisin
odaklanmasi gereken ihtiyag¢ alanlarinda ise finansa erisim, teknoloji ve bilgiye erisim, ortak tiretimi

destekleyecek ekipman ve alt yap1 destegi 6ne ¢ikan alanlar olarak belirmistir.

Gegim Kaynagi Tesisleri Onceliklendirme

Mentorluk/kogluk

Kreg/yagl bakim
merkezi

Teknoloji ve bilgiye
erigim

Ortak galigma alani
Ekipman destegi

Istihdam is bulma

Piyasaya erigim
Finansal kaynaklara
erigim

Meslek ve beceri
egitimleri

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
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Gegim kaynag) tesisi hangi sektorlere éncelik vermelidir?

@ Diger @ Elsanatlan Metal mutfak esyalari imalatt @ Meyve/sebze kurutma @ Paketleme ve siseleme @ Tarnmsal retim
@ Tekstil

Grafik 18-19. GK Tesisleri Onceliklendirme ve Hizmet Alanlan (Kadirli)

Katilimeilara ayrica bu tiir bir tesisin dniindeki engeller ve riskler de sorulmustur. Ayrica tesise erigim
icin de kisilerin 6ncelikleri alinmistir. Bu iki soruya beraber bakildiginda, lokasyon ¢aligma saatleri ve
merkeze yakin olmasi gibi etmenler kisiler icin onceliklidir. Buna paralel olarak tesis dniindeki en
biiylik zorluklardan birisi de yer/mekan tahsisi olarak ortaya ¢ikmustir. Bunu takip eden nitelikli is
giicli ve profesyonel yonetim konular1 da katilimcilarin tesisin siirdiiriilebilirligine verdigi onemi
gostermektedir. Katilimcilar tesislerden en yiiksek faydayr gérmek agisindan tesisin isleyis, personel

ve slireglerininiyi tammlanmasi gerektigini goriismelerde de vurgulamustir.
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Geg¢im kaynagi tesisini kullanabilmeniz veya tesise erigiminiz igin en
onemli kriter nedir?

@ Caligma saatleri (tesisin agik oldugu zaman dilimi) @ Kres ve yasl bakimi destegi
Kullaniminin ticretli veya tcretsiz olmasi @ Lokasyon (oturdugum yere yakinlk) @ Maddi imkanlar
© Toplu tagima ile ulagilir olmasi

Gegim kaynag tesisinin kurulmasi ve igletiimesindeki zorluklar ve riskler neler olabilir?

@ Ekipman Tedarigi @ Faydalanici kullamimi @ Nitelikli is glicii bulma @ Profesyonel yonetim @ Ulasim @ Yer/bina tahsisi

Grafik 20-21 GK Tesisi Kullanim Kriterleri ve Riskler (Kadirli)

Tesisin Oncelik olarak hangi hedef grubu hedeflemesi gerektigiyle ilgili soruya ise katilimcilar kadin
ve gengleri belirtmislerdir. Ayr1 ayr1 bakildiginda fazla 6ne ¢ikmayan ama toplu bakildiginda toplamin
yaklasik %38’ini olusturan mesleki tecriibeye/egitime sahip ve isini kurmak/biiylitmek isteyenler bir
arada ele alindiginda, merkezin iiretime hevesli ve belli bir 6n tecriibeye ve/veya motivasyona sahip
kitleleri hedef almasi istendigi anlagilmaktadir.

38
@ THE WORLD BANK

%) Tc.sanavive
IBRD « IDA | WORLD BANK GROUP

2 TEKNOLOJI BAKANLIGI




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
53T ATV e Sk

Gegim kaynag) tesisi hangi sektorlere éncelik vermelidir?

@ Diger @ Elsanatlan Metal mutfak esyalari imalatt @ Meyve/sebze kurutma @ Paketleme ve siseleme @ Tarnmsal retim
@ Tekstil

Gegim kaynag tesisi kimlere dncelik vermelidir? Oncelikli
gordlgunuz birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

@ Gencgler @ s kurmak/igini bilyitmek isteyenler issiz bireyler @ Kadinlar
@ Kirllgan (dezavantajli) gruplar @ Mesleki egitime sahip kigiler
@ Mesleki tecriibeye sahip bireyler

Grafik 22-23. GK Sektér ve Hedef Kitle Oncelikleri
Ozet olarak, katilimcilarin odak alanlari yukarida belirtilen alanlarda, erisim ve kullanimin kolay
oldugu, daha cok mesleki anlamda yeterliligi egitim veya is tecriibesiyle olugsmus kisileri hedef alan,
personel ve yonetimsel olarak siirdiiriilebilir olan merkezler istedigi, bu merkezlerin kadinlar ve

gengleri Onceliklendirmesi gerektigi, ilk kisimda belirtildigi gibi tarimsal {iretime odaklanan ve
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bolgede One c¢ikan zeytin, domates, turp gibi iiriinler ve bunlardan elde edilecek yan {iriinleri

onceliklendiren tesislere vurgu yaptiklar1 degerlendirilmistir.

Toprakkale

Bilgilendirme ve Damisma Toplantisi

Toprakkale’de yapilan goriismelerde toplamda 75 kisiye ulagilmistir. Toplantida katilimeilara sunum
yapilarak proje amaglari, hedef grubu ve 2B Gecim Kaynaklar1 Tesisleri ile ilgili bilgi verilmistir.
Sunum sirasinda katilimcilara ge¢im kaynag tesislerininnitelikleri agiklanmus, tesis ornekleri verilmis

ve bu konuda projeden hangi sartlar altinda nasil destek alabilecekleri anlatilmistir.

Sunum sonrasinda katilimcilara, ilgelerinde kurulabilecek potansiyel bir tesisin hangi sektorlere,
onceliklere veya temalara hitap etmesi gerektigi konusunda fikirleri sorulmustur. Yapilan
goriismelerde ilgedeki geng niifusa vurgu yapilmus, Ozellikle genglerin Ogrenme ve kendilerini
gelistirme firsatlart sunabilecekleri merkezlerin eksikliginden yola ¢ikilarak robotik kodlama, drone
kullanma gibi giinlimiiz dijital becerilerini 6grenebilecekleri bir merkez Onerisi gelmistir. Buna ek
olarak bolgede narenciye, zeytin ve fistik iiretiminin 6ne ¢iktigi vurgulanmis, bu {riinlerin 6zellikle
yan ve katma degeri yiiksek yan tiriinlerine yonelik (6rnegin narenciye, portakal, limon ¢iceklerinden
parfim ya da sabun yapimu gibi) iiretimi destekleyecek merkezlerin kurulumu oOnerilmistir. Yine
katilimeilar ilgede iki adet cezaevi olduguna ve buralardakisilerintopluma kazandirilmasi adina iiretim
yapildigina dikkat ¢ekmis, bu liretim desteginin artirilmasina yonelik bir merkez olabilecegi ifade
edilmistir. Bunlara ek olarak oOzellikle kadinlarin evde {irettikleri gida {riinlerinin satis ve
pazarlamasini destekleyecek bir merkez, biiylik miktarlarda elde edilen narenciye iiriinlerinin
stirdiiriilebilirligini saglamak {izere sikim tesisi, sosyal satin almay1 destekleyecek oOzellikle gida
alanminda iiretimi destekleyecek merkezler Onerilmistir. Bunlara ek olarak bir donem ilgede OSB
icindeki firmalarin is kiyafetlerinin kadinlar tarafindan iiretilmesine yonelik bir merkez kuruldugu
ancak destegin devamu gelmediginden istihdam yaratmakta zorlamldigi ve projenin yarida kaldig
Ogrenilmistir. Sosyal satin almayla desteklendigi durumda benzer bir projenin anlaml1 olabilecegi ifade
edilmistir. Ayrica kadinlarin ¢ogunun OSB’ye gidemedigi ve iiretimi destekleyecek atdlye tarzinda
merkezlerin (6zellikle kadinlarin ortak tiretim yapabilecekleri sera - domates - salga yapinu gibi
merkezlerin) il¢ge merkezinde agilmasinin nemi vurgulanmustir. Bunlara ek olarak OSB’de ortaya

cikan atiklarin geri doniisiimiinii destekleyecek bir tesisin de olabilecegi yine bazi katilimcilar
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tarafindan dile getirilmistir. Bolgede belediye kadar ticaret sanayi odasi ve ticaret borsasimn da bu

stireglerde faal olabilecegi belirtilmistir.

Odak Grup Goriismeleri ve Potansiyel Faydalamic1 Anketleri

Toplantiya katilan kisilerden daha dar bir grupla daha sonra detay goriismeler ve anket caligmasi

yapilmistir. Toplamda Kadirli’de 18 kisiyle (11 kadin, 7 erkek) anket ¢aligmasi yapilmustir.

Katilimeilarin tamamu ortak ge¢im kaynagi ve tiretime dayali bir tesisin ihtiya¢ oldugunu belirtmistir.

Buna ek olarak, olas1 bir tesisin hangi alanlara oncelik vermesi gerektigi soruldugunda, katilimcilarin

yarisi tarimsal tliretim konusunu se¢mistir. Bunu, meyve sebze kurutma ve paketleme konular1 takip

etmektedir. Tesisin odaklanmasi gereken ihtiya¢ alanlarinda ise mesleki ve beceri egitimleri One

cikmaktadir. Bunu takip eden iki konu ise finansa erisim, teknoloji ve bilgiye erisim konularidir. Yine

istthdam ve piyasaya erisim konular1 da katilimcilardan kiymet goren konular olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gecim Kaynag Tesisi Onceliklendirme

Mentorluk/kogluk

Kres/yasl bakim
merkezi

Teknoloji ve bilgiye
erisim

Ortak ¢alisma alani
Ekipman destegi

istihdam is bulma

Piyasaya erisim

Finansal kaynaklara
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erisim
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Gecim kaynag: tesisi hangi sektorlere 6ncelik vermelidir?

® Diger @ Elsanatlan Meyve/sebze kurutma @ Paketleme ve sigseleme
@® Tarimsal iiretim

Grafik 24-25. GK Tesisleri Onceliklendirme ve Hizmet Alanlan (Toprakkale)

Katilimcilara ayrica bu tiir bir tesisin dniindeki engeller ve riskler de sorulmustur. Ayrica tesise erigim
i¢in de kisilerin dncelikleri alinmistir. Bu iki soruya beraber bakildiginda, lokasyon ve merkeze yakin
olmasi gibi etmenler kisiler i¢in 6nceliklidir. Buna paralel olarak tesis oniindeki en biiyiik zorluklardan
birisi de yer/mekan tahsisi olarak ortaya ¢ikmistir. Bunu takip eden nitelikli is giicii bulunmasi1 konusu
merkezin siirdiiriilebilir olmasimn 6nemini, faydalanict kullanimu se¢imi de katilimeilarin ortak bir

tesisi kullanim tarafinda olabildigince kolaylastirici bir yaklasim bekledigi seklinde yorumlanabilir.
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Gegim kaynad tesisini kullanabilmeniz veya tesise erigiminiz igin en énemli kriter nedir?

@ Caligma saatleri (tesisin acik oldugu zaman dilimi) @ Kres ve yagh bakimi destedi @ Kullaniminin (icretli veya icretsiz olmas: @ Lokasyon (oturdugum yere yakiniik)
@ Toplu tagima ile ulagilir oimasi

Gecim kaynagi tesisinin kurulmasi ve isletiimesindeki zorluklar ve
riskler neler olabilir?

@® Calisma saatleri @ Faydalanici kullanimi ¢ Nitelikli is glicii bulma @ Profesyonel yonetim
@ Ulasim @ Yer/bina tahsisi

Grafik 26-27. GK Tesisi Kullanim Kriterleri ve Riskler (Toprakkale)

Ortak tiretim ve gecim kaynagi tesisinin odaklanmasi gereken alanlarda perakende satis ve pazarlama
ile hizmet sektorii on plana ¢ikmaktadir. Bunu sera, kiigiik ¢apli imalat ve gastronomi konular1 takip
etmektedir.
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Ortak uretim tesisi niteliginde bir gegim kaynag tesisi kurulmasi durumunda, bu
tesis hangi alanda hizmet saglamalidir?

@ Gastronomi (ortak mutfak, gida imalat)) @ Hizmet sektorii ¢ Kiglk gapliimalat @ Mesleki egitim
@ Perakende satis ve pazarlama @ Sera ve uygulama bahgesi @ Uriin paketleme/siseleme

Grafik 28. Ortak iiretim tesisleri hizmet 6ncelikleri (Toprakkale)

Tesisin Oncelik olarak hangi hedef grubu hedeflemesi gerektigiyle ilgili soruya ise katilimeilar en fazla
genclere vurgu yapmuslardir. Mesleki egitim ve tecriibeye sahip kisiler de bu se¢imlerde 6nemli yer
tutmaktadir.

Gegim kaynag tesisi kimlere 6ncelik vermelidir? Oncelikli gordiigiiniiz birden fazla
secenegi isaretleyebilirsiniz.

® Gengler @ s kurmak/isini bilylitmek isteyenler @ Igsiz bireyler @ Kadinlar @ Kirilgan (dezavantajli) gruplar
@ Mesleki egitime sahip kigiler @ Mesleki tecriibeye sahip bireyler

Grafik 29. GK Tesisi Hedef Grup Tercihleri (Toprakkale)
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Ozet olarak, katilimeilarin odak alanlari yukarida belirtilen alanlarda, erisimin kolay oldugu, daha ¢ok
mesleki anlamda yeterliligi olan ya da kendini gelistirmek isteyen kisileri hedef alan, bu baglamda
ozellikle teknoloji okuryazarligini destekleyecek mesleki ve beceri egitimleri igeren, personel ve
yonetimsel olarak siirdiiriilebilir olan merkezler istedigi, bu merkezlerin kadinlar ve gengleri
onceliklendirmesi gerektigi, meslek ve beceri egitimlerinin yani sira bolgede tarimsal liretimde One
¢ikan narenciye ve bundan elde edilebilecek katma degeri yiiksek tiriinlere yogunlagan tesislere vurgu

yaptiklar1 degerlendirilmistir.
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Kahramanmaras

Kahramanmarag’ta halihazirda Caglayancerit, Dulkadiroglu ve Onikisubat ilgelerinde ortak gecim
kaynag tesislerine yonelik ¢alismalar baslamistir. DOGAKA tarafindan kisitli zaman nedeniyle bu
stirecte hem merkezde Onikisubat, hem de Elbistan, Ekinozii ve Tiirkoglu ilgeleri dnceliklendirilmistir.
CIP bu ilcelerde yaptigi toplantilarla bilgi toplamustir. Bu ilgelerin bir kisminda potansiyel
faydalanicilarla da goriisiilmiis ve anket c¢aligsmasi yapilmistir. Kahramanmarag icinde toplam 22
kisiyle goriisiilmiistiir. Bu kisilerle demografi bilgileri almak {izere kurgulanmus sorularin diginda 10

soru igeren bir de anket paylasilmistir. Bu kisilerin profillerini gosteren tablo asagida sunulmaktadir.

Ilce Kadm Geng TC GKAS
Onikisubat 9 1 14 0
Elbistan 5 2 6 0
Ekinozii 0 1 1 0
Tirkoglu 0 1 1 0
TOPLAM 14 5 22 0

Tablo 4. Kahramanmaras’ta Gergeklestirilen Goriisme Sayilan

Birebir goriismelere ek olarak zaman elverdigince bu ilcelerin bazilarinda anket calismasit da

yapilmustir. Ilgili ilge bilgilerinde bu anket sonuglari da paylasilmaktadir. Kahramanmaras ilinde
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toplamda 20 kisi anketi doldurmustur. Hem goriismelerde hem anketlerde, katilimcilarin tamanu ortak

iretim tesislerinin gerekliligini belirtmistir.

Goriisme ve ankete katilan kisilerin tamamu ortak iiretim tesislerinin gerekli oldugunu se¢mistir. Bu
se¢im baglaminda, olasi bir ortak tesisin hangi konularda ihtiya¢ alanlarini onceliklendirilmesi
gerektigi ile ilgili soruya katilimecilar istihdama, finansmana, teknolojiye ve piyasalara erisim
konularim esit derecede onemli goérerek en iistte Onceliklendirmislerdir. Ekipman destegi, ortak
calisma alam ve mesleki ve beceri egitimleri bu {igliiyii izlemektedir. Tabloya bakildiginda isteklerin
daha cok istthdam ve finansa erisime yogunlastiginm, hizli sonu¢ alinabilecek onceliklerin digerlerine

kiyasla biraz daha 6nde oldugu belirtilebilir.

Gegim Kaynagi Tesisleri Onceliklendirme

Mentorluk/kogluk

Kres/yasl bakim
merkezi

Teknoloji ve bilgiye
erigim

Ortak galigma alani
Ekipman destegi

Istihdam is bulma

Piyasaya erigim
Finansal kaynaklara
erigim

Meslek ve beceri
egitimleri

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Grafik 30. Gecim Kaynag Tesisi Onceliklendirme (Kahramanmaras, Genel, Agirhklandirilms)

Katilimeilar ayrica olast bir tesise erigimle alakali kriter olarak oncelikle katilimin iicretli olup
olmamasint ilk siraya koymuslardir. Caligsma saatleri bunu takip ederken, lokasyon ve erisilebilirlik
gorece daha az puanlar alarak bu konular takip etmektedir.
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Geg¢im kaynag: tesisini kullanabilmeniz veya tesise erigiminiz igin
en onemli kriter nedir?

@ Calisma saatleri (tesisin acik oldugu zaman dilimi) @ Kullaniminin iicretli veya licretsiz olmasi
Lokasyon (oturdugum yere yakinlik) @ Toplu tagima ile ulagilir olmasi

Grafik 31. Ge¢im Kaynag Tesisine Erisim Kriterleri (Kahramanmaras)
Katilimeilara ayrica ortak tiretim tesisi niteliginde bir gecim kaynag tesisi kurulmasi durumunda bu
tesisi hangi alanlara hizmet edebilecegi sorulmustur. 1k sirada gastronomi konusu 6ne ¢ikmaktadir.
Ayrica perakende satis ve pazarlama ile kii¢iik ¢apli imalati destekleyen faaliyetler de olasi tesisler
acisindan One ¢ikan alanlar olarak goze c¢arpmaktadir. Mesleki egitim ve hizmet sektdrii azalan

yiizdelerle diger konu bagliklarim takip etmektedir.
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Ortak Uretim tesisi nitelijinde bir gegim kaynagi tesisi kurulmasi
durumunda, bu tesis hangi alanda hizmet saglamahdir?

10.0%

@ Diger @ Gastronomi (ortak mutfak, gida imalati) Hizmet sektori (kuafor, terzi, glizellik salonu vb.)
@ Kuglik capli imalat (el sanatlari hediyelik egya gida vb.) @ Mesleki egitim @ Perakende satis ve pazarlama

Grafik 32. Ortak Uretim Tesisi Hizmet Alam Tercihleri (Kahramanmaras, Genel)

Katilimcilarin yaridan ¢cogu (10) kamu kurumlarindan toplantilara katilim saglarken kalan 8 tanesi de
ozel sektdr, odalar ve STK’lar tarafindan toplantiya katilim saglanustir.

Katilimeilar son olarak, kurulacak bir tesisin 6ncelik vermesi gereken hedef kitle seciminde 6zellikle
kadinlarin faydalanmasina yonelik tesisleri onceliklendirmislerdir. Mesleki egitim ve tecriibeye takip
kisiler ve is kurmak isini bilylitmek isteyenler ve gencler de iki ana grup olarak bu se¢imde One
¢ikmaktadir.
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Gegim kaynag tesisi kimlere dncelik vermelidir? Oncelikli
gordiginiz birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

6.7%

@ Mesleki egitime sahip kisiler @ Gengler Kadinlar @ Issiz bireyler
@ s kurmak/igini biyltmek isteyenler @ Mesleki tecriibeye sahip bireyler
Kirilgan (dezavantajli) gruplar

Grafik 33. Gecim Kaynag@ Tesisi Hedef Grup Tercihleri (Kahramanmaras, Genel)

Elbistan

Bilgilendirme ve Damsma Toplantisi

Elbistan’da yapilan goriismelerde 6 kisiyle birebir goriigmeler yapilmustir. Yetim Koordinasyon
Merkezi, Kadin Girisimcilik Destek Merkezi ve Asr’i Kiler Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi ile yapilan goriismelerde sunum yapilarak proje amaglari, hedef grubu ve 2B Geg¢im
Kaynaklar1 Tesisleriileilgili bilgi verilmistir. Sunum sirasinda katilimeilara gegim kaynag tesislerinin
nitelikleri agiklanmus, tesis ornekleri verilmis ve bu konuda projeden hangi sartlar altinda nasil destek

alabilecekleri anlatilmustir.

Sunum sonrasinda katilimcilara, ilgelerinde kurulabilecek potansiyel bir tesisin hangi sektorlere,
onceliklere veya temalara hitap etmesi gerektigi konusunda fikirleri sorulmustur. Goriismenin
gerceklestigi bina 3 kuruma da ev sahipligi yapmakta ve i¢inde egitim birimi, el sanatlar atdlyeleri,
gida iiretim birimi, kres ve sosyal faaliyet birimlerinin de oldugu bir tesis olarak islemektedir. ilgede
Gegici Koruma Altindaki Suriyeli sayisinin 10.000 civarinda oldugu ancak bu sayinin deprem sonrasi
azaldign ogrenilmistir. Elbistan i¢in 6ne ¢ikan konularin basinda aycigegi iiretiminin geldigi dile
getirilmigtir. Aym zamanda ilgede pek cok hane giil yetistiriciligi ile ugrasmaktadir. Ilgede faal olan
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kooperatif gida ve el sanatlar1 iizerine yogunlagmustir. Gortigmelerde ilgede olasi bir ortak iiretim tesisi
konusunda gastronomi alani ne ¢ikmustir. Ozellikle bolgeye 6zel yetisen dogal bitkilerin gesitliligine
ve bolgenin potansiyeline vurgu yapilmis, more reyhan, ¢ilek, domates, kayisi, ¢iris, kenger, yarpus,
yemlik, gil gibi iriinlerin 6nemi dile getirilmistir. Gastronomi alaninda tipki Gaziantep gibi
markalagsma yaratabilecek bir stratejinin kiymetli olacag vurgusu yapilmistir. Buna ek olarak merkeze
ek ya da onu gii¢lendirecek bir yan tesis olarak belli standartlarda iiretimi destekleyecek bir gida iiretim
ve paketleme merkezi konugmalarda 6ne ¢ikmustir. Yine bu tesisin ilgedeki turizm (gastro-turizm,
deneyim turizmi, eko-turizm, spor turizmi, vb. gibi) potansiyelini de harekete gecirecegi belirtilmistir.
Olas1 bir tesisin pazarlama ve satisa yonelik beceri kazandirmaya yonelik egitimler i¢ermesi de

katilimeilar tarafindan kiymetli goriilmektedir.
Odak Grup Goriismeleri ve Potansiyel Faydalamc1 Anketleri

Toplantiya katilan kisilerden daha sonra hem kendilerinin hem de ilge i¢inde bu tiir tesisleri kullanma
potansiyeli olan farkli faydalanicilarin doldurmasi i¢in bir anket ¢aligsmasi yapilmistir. Toplamda 15
kisiyle (14 kadin, 1 erkek) anket caligsmas1 yapilmistir. Katilimcilarin tamanu ortak ge¢im kaynag ve
iiretime dayal1 bir tesisin ihtiya¢ oldugunu belirtmistir. Buna ek olarak, olas1 bir tesisin hangi alanlara
oncelik vermesi gerektigi soruldugunda, el sanatlar1 ve paketleme konular1 6ncelikli olarak secilmistir.
Meyve/sebze kurutma ve gida konusu da bunlari izlemektedir. Tesisin odaklanmasi gereken ihtiyag
alanlarinda ise ekipman ve altyapi1 destegi birinci sirada gelmistir. Bunu istihdam saglama, finansal

kaynaklara erisim ve mesleki ve beceri egitimleri basliklar1 izlemektedir.
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Mentorluk/kogluk

Kres/yaglh bakim
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Meslek ve beceri
editimleri

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Gecim kaynag tesisi hangi sektdrlere éncelik vermelidir?

@ Elsanatlarr @ Metal mutfak esyalar imalatt ¢ Meyve/sebze kurutma
@ Paketleme ve siseleme @ Tarimsal Uretim @ Tekstil

Grafik 34-35. GK Tesisleri Onceliklendirme ve Hizmet Alanlan (Elbistan)

Katilimeilara ayrica bu tiir bir tesisin dniindeki engeller ve riskler de sorulmustur. Ayrica tesise erigim
i¢in de kisilerin 6ncelikleri alinustir. Ilk soruda katilimeilar yer tahsisi ve nitelikli personel ile alakali
konular1 onceliklendirirken, kullamm tarafinda 6zellikle tesisin iicretli olup olmamast konusu 6ne
cikmaktadir. Ayrica bu alanda ¢aligma saatlerinin uygunlugu da katilimcilar tarafindan 6nemli 6lciide
dikkat edilen bir husus olarak one ¢iknustir.

52

) T.C. SANAYI VE é‘% DOGAKA @ THE WORLD BANK

i
s/ TEKNOLOJi BAKANLIGI oo IBRD « IDA | WORLD BANK GROUP




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
53T ATV e Sk

Gecim kaynagd tesisini kullanabilmeniz veya tesise erigiminiz igin en énemli
kriter nedir?

@ Caligma saatleri (tesisin agik oldugu zaman dilimi) @ Kullaniminin ticretli veya iicretsiz olmasi
Lokasyon (oturdugum yere yakinlik) @ Toplu tagima ile ulagilir olmasi

Gecim kaynag tesisinin kurulmasi ve isletiimesindeki zorluklar
ve riskler neler olabilir?

@® Caligma saatleri @ Faydalanici kullanimi Nitelikli is giicti bulma @ Yer/bina tahsisi

Grafik 36-37. GK Tesisi Kullanim Kriterleri ve Riskler (Elbistan)

Tesisin Oncelik olarak hangi hedef grubu hedeflemesi gerektigiyle ilgili soruya ise katilimcilar en fazla
kadinlara vurgu yapmuslardir. Mesleki egitim ve tecriibeye sahip kisiler de bu se¢cimlerde énemli yer
tutmaktadir.
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Gegim kaynag) tesisi kimlere éncelik vermelidir? Oncelikli gérdiigiiniiz birden fazla segenegi isaretleyebilirsiniz.

@ Gengler @ s kurmak/lgini biiyitmek isteyenler Igsiz bireyler @ Kadinlar @ Kirigan (dezavantajli) gruplar @ Mesleki egitime sahip kigiler
@ Mesleki tecriibeye sahip bireyler

Grafik 38. Ge¢cim Kaynagi Tesisi Hedef Grup Tercihleri (Elbistan)
Ozet olarak, katilimcilarin odak alanlar1 yukarida belirtilen alanlarda, dzellikle gastronomi alaminda,
kadinlar1 hedef alan, teknik altyapr ve ekipmani sunan merkezler istedigi, aycicegi ve giil tiretiminde
de destek olabilecek sekilde paketleme ve fliretim altyapisim giliclendirecek tesislerin anlamli

olabilecegi degerlendirilmistir.

Ekinozii

Ekinézii ilgesinde S.S. Soysalli-Kandil Mahalleleri Su Uriinleri Kooperatifi ve S.S. Soysalli-Kandil
Mahalleleri Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ile gériisme yapilmustir. Her iki kooperatifin de yonetim
kurulu baskam aym kisidir. Su {iriinleri tarafinda bblgede DSI barajinda toplam 13 ruhsatli firma
tarafindan yaklasik 500 kafeste alabalik ¢iftligi faaliyetinin devam ettigi 6grenilmistir. Bu ¢iftliklerin
toplam kapasitesi 10.000 Ton/Y1l olup, bu kapasitenin yaklasik 6.500 Ton/Y1l’1 kullamlmaktadir.
Alabalik tiretiminin tahminen %0601 ihracata gitmektedir. Bu alandaki en 6nemli problem; baliklarin
soguk zincir olarak tedarikci firmalara teslim edilmesidir. Sehir disindan getirilen buz ile yapilan
nakliye, maliyetleri ve zaman kaybim oldukg¢a arttirmaktadir. Bu nedenle bolgeye yaprak buz tiretim
tesisine biiyiik ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmistir. Bu bolgede kiiltiir balik¢ilig anlamunda faaliyet

gosteren tiim firmalar tarafindan da paylasilan bir husustur.
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Bolgedeki balikgilik isletmelerinin bir diger 6nemli ihtiyacimn, ortak kullamlacak bir “yiizer platform
ving” oldugu, gerek ciftliklerden yapilan balik hasad: i¢in gerekse kafeslerdeki filelerin bakim ve
tamiri i¢in s6z konusu vincin maliyetten, isgiliciinden ve zamandan tasarruf saglayacagi, bunlara ek
olarak iiretim kapasitesini ve kaliteyi artiracagi ifade edilmistir. Ayrica bolgede kafes disindaki veya
kafes i¢inde olup da miisteriye verilemeyecek baliklarin (kiigiik baliklar, vs.) degerlendirilmesi i¢in
balik etinden yapilan “balik sucugu” ve “balik-i¢li kofte” tirliniiniin de Snemli bir potansiyeli
barindirdigi, bu irlinlerin iretilecegi bir gida imalat tesisinin istthdama ve ge¢im kaynaklarinin
iyilestirilmesine olumlu katki saglayacag ifade edilmistir. Ayrica bolgede mevcut kulugka tiretimi
yumurtalarin ithal edildigi, bolgede balik kulugkahanesinin kurulabilecegi de dile getirilmistir.

Yine goriigmede bolgede kecicilik ve ariciligin yayginlagsmaya bagladigi 6grenilmistir. Bu iireticilere
yonelik bir ortak tesisin faydali olacagi degerlendirilmistir. Bu alanlarda kegi iireticileri i¢in; ortak siit
saklama ve isleme (peynir, yogurt) tesisi ¢evre bolgelerdeki dondurma {ireticilerine yonelik potansiyel
olusturacag icin ekosisteme olumlu katki sunabilecektir. Buna ek olarak ariiireticileri i¢in; ar1 iirtinleri

(bal, polen, vs.) isleme ve paketleme tesisinin faydali olacag degerlendirilmistir.

Zaman kisit1 nedeniyle ilge ilgili bu goriisme disinda ayrica anket ve odak grup ¢alismasi bu asamada

yaptlmamustir.

Onikisubat

Onikisubat’ta yapilan goriismelerde toplamda 15 kisiye (5 erkek, 10 kadin) ulagilmistir. Burada farkli
kurum ve kuruluslarla goriisiilmiistiir. Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigi, Siit¢ii Imam
Universitesi, ve Kahramanmaras Istiklal Teknik Universitesi ile goriismeler gergeklestirilmistir.
Onikisubat ilgesinde halihazirda bir ortak gecim kaynagi tesisi hazirligi olmakla beraber, ilgenin
merkezi konumu ve potansiyeli degerlendirilerek bu goriismeler gerceklestirilmistir. Toplantilarda
katilimcilara sunum yapilarak proje amaglari, hedef grubu ve 2B Gegim Kaynaklar1 Tesisleriile ilgili
bilgi verilmistir. Sunum sirasinda katilimcilara ge¢cim kaynagi tesislerinin nitelikleri agiklanmus, tesis

ornekleri verilmis ve bu konuda projeden hangi sartlar altinda nasil destek alabilecekleri anlatilmistir.

Gegim kaynag tesisleri oncelikleri ileilgili olarak, Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Miidiirliigii ile yapilan
goriismelere bolgeden kadin kooperatifleri de katilmistir. Toplantida ortaya c¢ikan genel ihtiyaglar

arasinda ortak iretim tesislerinin kurulmasimin gerekliligine ek olarak,, pazarlama ve e-ticaret

55

. 0 THE WORLD BANK
| T.C. SANAYI VE é‘k DOGAKA @ e

/ TEKNOLOJi BAKANLIGI IBRD « IDA | WORLD BANK 6R(




Funded by the European Union
Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir
3058 AtV e J3al

desteklerine ihtiya¢ duyulmasi, tedarik¢i ve alici bulma destegi talebi, fuar ve festivallere katilim
konularinin 6nemi ayrica belirtilmistir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda Kahramanmaras'ta iiretilen tiriin
gruplarimin tamtimu ve pazarlanmasi icin ¢esitli calismalarin yapilmas: gerektigi, kiraz, Goksu elmasi,
Pazarcik liziimii ve fistif1, Bertiz sirasi, Maras biberi, unlu mamiiller, mantar ve kuru mantar gibi
iirtinlerin 6ne ¢iktig belirtilmistir. Ek olarak, evlerde iiretim tercihinin arttigi ancak ¢ocuk bakimi
sorununun oldugu, bu baglamda ortak tliretim tesislerinin yani sira anaokullarimin faydal1 olabilecegi

ifade edilmistir.

Toplantida ayrica Dogukent mahallesindeki Orgii mayo ve tig isi iiretiminin Amerika'ya ihracat
yapildigr ancak deprem nedeniyle aksamalar yasandigi, Serintepe mahallesinde 6rgli oyuncak yapimi
ekibinin bulundugu, kooperatifler i¢cin KDV ve SGK yiikiiniin agir geldigi, dikis projesi kapsaninda
kadinlara dikis makinesi temin edilip tiretim yapildigi gibi konular da toplantida dile getirilmistir.
Ozetle, Kahramanmaras'ta iiretimde sikinti olmadifi ancak pazar yeri sikintisimn bulundugu, ilin
stnirl giris ¢ikis imkanlarina sahip oldugu, ilgeler arasindaki uzak mesafelerin bir zorluk oldugu ve
biiyiik pazar yeri platformlarimn diisiik ticretlerle alim yapmasi gibi sikintilar ifade edilmistir. Ortak
iiretim tesisleri tarafinda mantar iiretimini destekleyecek ortak iiretim tesisi, domates kurusu ve salca
tiretimini destekleyecek liretim tesisler, ev tekstili ve nakis alaninda zengin iirlin ¢esitliliginin satisa
donmekte zorlanmasina istinaden pazarlama ve e-ticaret alanlarinda teknik bilgi ve destek
saglayabilecek bir merkez (fotograflama, kargolama vs. gibi ortak faaliyetlere de destek olacak
sekilde), hurma kurutulmasi anlaminda destek verecek bir tesis, Kahramanmaras’a 6zgili tarimsal
iriinlerin iiretim ve satig/pazarlamasin destekleyecek bir tesis olabilecegi katilimcilar tarafindan

belirtilmistir.

Zaman kisit1 nedeniyle ilge ilgili bu goriisme disinda ayrica anket ve odak grup caligmasi bu agamada

yapilmanustir.
Tiirkoglu

Tiirkoglu ilgesinde Ilge Tarim Miidiirliigii ile goriisiilmiis, ilcedeki iiretim faaliyetleri, aktif
kooperatifler ve ilgenin ihtiyaglarina dair bilgi alinmustir. Toplant1 sirasinda proje ile ilgili hem genel
bilgi verilmis, hem de gecim kaynag tesisleri 6zelinde agiklamalar ve Ornekler verilmistir. Bunu
takiben de il¢ede kurulabilecek potansiyel bir tesisin hangi sektorlere, 6nceliklere veya temalara hitap

etmesi gerektigi konusunda fikirleri sorulmustur.
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Bu baglamda ilgede hurma (Trabzon hurmasi) iiretiminin dnemli bir yer tuttugu, hurma kurutma
tesisinin bu anlamda 6nemli bir ihtiyac1 giderecegi belirtilmistir. Yine bolgede kornison iiretiminin
yaygin oldugu, kornison satisinda donemselliklerin bertaraf edilebilmesi ve iiretilen iirlinlerin elde
kalmamasi, tam tersine kiymetlenmesi i¢in tursu yapiminin 6ne ¢iktigi ifade edilmistir. Bu baglamda
tursu liretimini destekleyen bir merkezin ilge i¢in katkisimn yiliksek olacag ongoriilmiistiir. Hem
hurma kurutma hem tursu iiretim tesislerinde 6zellikle kadinlarin iiretip ¢alismasi i¢in de potansiyel

oldugu bilgisi ayrica tarafimizla paylasilmistir.

Zaman kisit1 nedeniyle ilge ilgili bu goriisme disinda ayrica anket ve odak grup ¢alismasi bu asamada

yapilmanustir.
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